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ANUL I

1. MANAGEMENTUL $I DEZVOLTAREA CULTURII
ORORGANIZATIONALE

NUMAR DE CREDITE: 5

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, fundamentala
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul managementului culturii
organizationale, a principalelor teorii si modele manageriale;
Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor specifice
disciplinei ~ Managementul  culturii  organizationale;
Identificarea unor situatii manageriale si educationale
concrete, de aplicare a teoriilor si stategiilor manageriale
adecvate tipurilor de culturi organizationale; Respectarea
normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe
optiuni valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru
pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.
CONTINUTURI: 1). Fundamente epistemologice ale
conceptului decultura organizationald; Dimensiuni
structurale si simbolice ale culturii organizationale;
Modele teoretice ale culturii organizationale:Hofstede,
Schein, Handy : Definirea si evolutia conceptului de
culturd; Mecanismele de formare si transmitere a
culturii organizationale ; Cultura organizationala si
structurile de putere Diagnoza culturii organizationale:
metode calitative si cantitative ; Climatul
organizational vs. Cultura organizationala$ Cultura
organizationald si performanta institutionala ; Cultura
organizationald in institutiile de

invatamant public: trasaturi dominante si
disfunctionalitati sistemice

LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Anderson, R., D. (1993). Introduction to Management
Science, Quantitative Approach to Decision Making, West
Publishing Company, College & School Division.
Androniceanu, A., Managementul schimbarilor, All
Educationa, 1998

Andreica, M., Stoica, M., Luban, F. (1998). Metode
cantitative in management, Bucuresti, Editura Economica.
Burdus, E., Caprarescu, Gh. (1999). Fundamentele
managementului organizatiei, Bucuresti, Ed. Economica.
Burack, E , Organizational Analysis, Hinsdale, 1985
Moldoveanu, G. (1999). Analize organizationale, Ed. Econ.,
Bucuresti, 1999.

2. FUNDAMENTE ALE MANAGEMENTULUI
EDUCATIONAL

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, fundamentala
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul managementului
educational, a principalelor teorii §i modele manageriale;
Formarea capacitatii de analiza modelele ale managementului
educational si de strategii de dezvoltare institutionala.;
Dezvoltarea capacitatilor realizare a unor studii de caz,

privind cultura si climatul organizational; Identificarea unor
situatii manageriale si educationale concrete, de aplicare a
teoriilor si metodologiilor specifice dezvoltarii institutiei
scolare; Abilitarea in utilizarea corectd a documentelor
institutionle, prin dezvoltarea de instrumente de analizd si
valorizare a produselor proiectarii manageriale; Respectarea
normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe
optiuni valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru
pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.
CONTINUTURI:
1) Managementul educational — notiuni introductive
Delimitari conceptuale: conducere/ management; stiinta
managementului, managementul stiintific/arta manageriala;
Modele interpretative ale mana-gementului educational;
Conceptul de management educational; Principii si functii ale
managementului educational; Fundamentarea
interdisciplinara a managementului educational; Sistemul
institutional al mana-gementului invagamantului).
2) Specificul scolii ca organizatie

Perspective teoretice privind organizatiile; Tipuri de culturi
organizationale; Elemente care definesc scoala ca
organizatie: structura, controlul, comportamentul,
schimbarea organizationald; Elemente care particularizeaza
scoala ca organizatie; Specificul activitatilor de baza;
Categorii de membri ai organizatiei gcolare. Managerul
scolar- roluri, atributii, competente manageriale dezirabile.
Cadrele didactice: roluri, atributii, competente didactice,
educative si manageriale dezirabile)
3) Cultura organizatiei scolare
Continutul culturii scolii; Tipuri de culturi in organizatia
scolara: cultura manageriala, cultura cadrelor didactice,
cultura elevilor)
4) Climatul organizatiei scolare
Elemente definitorii ale climatului organizational; Tipuri de
climat scolar; Factori care influenteaza climatul scolii. Stiluri
manageriale si educationale)
5) Strategii si instrumente ale dezvoltirii institutiei
scolare
Dezvoltarea curriculard; Dezvoltarea resurselor umane;
Dezvoltarea bazei materia; Dezvoltarea relatiilor comunitare
LIMBA DE PREDARE: roméina
EVALUARE: examen
BIBLIOGRAFIE:
Bunidiasu, C., M. (2011). Proiectarea si — managementul
curriculumului la nivelulorganizatiei scolare. Bucuresti:
Editura Universitara.
Bundiasu, C. M. (2012). Elaborarea si managementul
proiectelor educationale. Bucuresti: Editura Universitara.
Cristea, S.(1996). Managementul organizatiei scolare.
Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, R.A.
Cojocariu, V., M. (2004). Introducere in managementul
educatiei. Bucuresti: EdituraDidactica si Pedagogica
Dygert, C., Jacobs, R. (2006).
Managementulculturiiorganizationale. lasi:EdituraPolirom.
Gherghut, A., Ceobanu, C.(2009). Elaborarea si
managementul proiectelor in serviciileeducationale.
Zlate, M. (2004).  Leadership si management .lasi:
EdituraPolirom

3. MANAGEMENTUL COMUNICARIIIN
ORGANIZATIILE EDUCATIONALE

NUMAR CREDITE: 5
SEMESTRU: 1
TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate



OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Managementul comunicarii
in organizatiile educationale; Explicarea si interpretarea
caracteristicilor comunicarii in organizatiile educationale;
Identificarea unor situatii manageriale si educationale
concrete, de aplicare a teoriilor §i metodologiior specifice
Managementul comunicdrii in organizatiile educationale;
Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de
invatare, tindnd seama de specificul comunicarii in
organizatiile educationale; Respectarea normelor de
deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice
explicite; Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea
diferitelor sarcini de invatare.

CONTINUTURI: 1.Managementul comunicarii
organizationale. Delimitari conceptuale; 2. Principalele teorii
privind comunicarea organizationala. Raportul comunicare
vs. organizatie; 3.Functiile comunicarii organizationale; 4.
Factorii comunicarii organizationale: angajat, coleg, sef,
subordonat, decident, lider, manager, canale de comunicare,
mijloace de comunicare, ,bariere’de  comunicare;
5.Tipologia comunicdrii organizationale (internd, externd;
formala, informala; orizontald, verticala); 6. Managementul
comunicarii in organizatiile educationale; Canale si mijloace
de comunicare organizationald; 7.Cultura organizationala si
spiritul de echipa; 8. Structuri de comunicare si retele de
comunicare in organizatiile educationale; 9. Bariere
comunicationale si conflict in organizatiile educationale; 11.
Analiza si evaluarea proceselor de comunicare internd si
externd in organizatiile educationale.

LIMBA DE PREDARE: romani

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

lacob, D. (2006). Managementul organizatiilor, Bucuresti:
Ed. comunicare.ro, 2006.

Jacob, D., Cismaru, D. (ed. 2005). Comunicare
organizationald, Bucuresti: Ed. comunicare.ro.

Preda, M. (2006). Comportament organizational. lasi:
Editura Polirom.

Richard Scott, W. (2004). Institutii §i organizafii. lasi:
Editura Polirom.

Stanciu $., Ionescu, M., A. (2005). Cultura si comportament
organizational. Bucuresti: Ed. comunicare.ro.

4. PROIECTAREA $| MANAGEMENTUL
CURRICULUMULUI EDUCATIONAL

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul curricular, a principalelor
teorii si modele de analiza curriculara, a orientarilor reformei
curriculare, a tipurilor de curriculum; Explicarea si
interpretarea modelelor de analizd conceptuala a
curriculumului; Formarea capacitatii de analiza modelele de
proiectare §i management in domeniul curricular; Utilizarea
ordonatd a conceptelor si teoriilor specifice disciplinei
Proiectarea si managementul curriculumului educational,
Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare.

CONTINUTURI: 1). Abordiri conceptuale in analiza
curriculumului educational

Repere istorice ale evolutiei conceptului de curriculum;
Fundamentele curriculumului educational; Paradigme si
teorii ale curriculumului educational; Definitii ale
curriculumului educational; Modele de analiza conceptuala;
Tipuri de curriculum; Curriculum national si curriculum la
decizia scolii.

2.) Modele de proiectare si manag t in d iul
curriculumului

Taxonomia modelelor de proiectare §i management in
domeniul curriculumului; Modele rationale de concepere a
curriculumului; Modele procesuale de elaborare a
curriculumului;  Modele  situationale de  elaborare
curriculumului; Modele de proiectare curriculara centrate pe
rezultatele final ale invatarii)

3) Activitatea manageriali in domeniul curriculumului la
nivelul scolii

Modele ale proiectarii §i managementului curriculumului la
nivelul scolii; Analiza curriculara; Proiectarea curriculumului
la nivelul scolii; Implementarea curriculumului la nivelul
scolii; Evaluarea curriculumului la nivelul gcolii.

LIMBA DE PREDARE: roméani

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bunaiasu, C.M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatiei scolare. Bucuresti:
Editura Universitara.

Ciolan, L. (2008). Invditarea integratd. Fundamente pentru
un curriculum transdisciplinar. lasi: Editura Polirom.
Cristea, S. (2006). Curriculum pedagogic. Bucuresti: Editura
Didactica si Pedagogica.

losifescu, S. (2001). Management educational. Ghid
metodologic pentru  formarea  formatorilor. Bucuresti:
Editura ProGnosis.

Joita, E. (2000). Management educational. Profesorul
manager: roluri si metodologie. lasi: Editura Polirom.
Potolea, D., Manolescu, M. (2005). Teoria si metodologia
curriculumului. M.Ed.C..:Proiectul pentru Invatimantul rural.
Potolea, D., Toma, S. si Borzea, A. (coord.) (2012).
Coordonate ale unui nou cadru de referinta al curriculumului
national. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, RA

5. Etica si integritate academica

NUMAR CREDITE: 3

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Etica i integritate
academicd; Descrierea diferitelor tipuri, metode si tehnici de
instruire specifice domeniului; Cunoasterea principalelor
teorii si paradigme privind etica si integritatea academica;
Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor specifice
disciplinei Etica si integritate academicd., ldentificarea
unor situatii educationale concrete, de aplicare a teoriilor si
metodologiilor specifice de formare; Utilizarea unor metode
de autoevaluare a propriei activitati de invatare, tinand
seama de specificul propriei activitati profesionale;
Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; .Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare.Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui
plan de dezvoltare personala si profesionala;Dezvoltarea
unui comportament empatic si a orientarii helping.

CONTINUTURI:



1. Introducere in etica si integritatea academica;
2.Fundamentele eticii si integritatii academice; 3.Cercetarea
stiintifica; 4 Legislatia privind cercetarea stiintifica; 5.
Plagiatul si alte forme de frauda

academicad; 6.Etica universitara si autonomia universitara;7.
Codurile de etica si deontologie academica de etica
universitard; 8 Etica in utilizarea tehnologiei i a inteligentei
artificiale

LIMBA DE PREDARE: roméni
EVALUARE: verificare
BIBLIOGRAFIE:

Aleea. 2017. The European Code of Conduct for Research
Integrity (ALLEA Ed.). Berlin:ALL European Academies;
Androniceanu, A. 2008. Noutati in manageentul public,
Editia a I1I-a, editura Universitara, Bucuresti;

Barbara K. . 2007. INTEGRITY - doing the right thing for
the right reason, McQueen’s University Press;

CIRCA, A. 2013. Protectia drepturilor intelectuale.
Actualitati si perspective. Universul juridic, Bucuresti;
Dumitru I. AL 2008. Consiliere psihopedagogica: Iasi,
Editura Polirom, ;

Hostiuc, S; Curca, G C, 2012. Etica publicarii stiintifice.
Mic indreptar pentru stiintele biomedicale, Casa Cartii de
Stiintd, Cluj Napoca;

Seucan, A. P. (2015). Drepturile morale si drepturile
patrimoniale de autor, ed. a II-a rev., Universul juridic,
Bucuresti;

Singer, P. (editor),2006 Tratat de eticd, Editura ,,Polirom®,
Tasi;

Tonea B., Radulescu C., Draghici V.-Standarde de
integritate in sistemul educational preuniversitar-Suport
curs;

5. LIMBA ENGLEZA

NUMAR CREDITE: 3

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: optionali, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI: Utilizarea vocabularului si a
gramaticii limbii engleze la nivel mediu-avansat in mod
adecvat in diferite situatii de comunicare si de interactiune
orala si in scris; intelegerea si utilizarea vocabularului in
functie de diferite campuri semantice (familie lexicala);
Cunoasterea colocatiilor si structurilor gramaticale folosite in
limba englezi la nivel mediu-avansat; Exersarea
vocabularului in dezbateri pe anumite teme; imbunatatirea
nivelului de limba prin scrierea de texte scurte (paragrafe
descriptive, narative, argumentative).

CONTINUTURI: 1. Introducere. Metode de invatare si
exersare a limbii engleze; 2 Verbele modale si vocabular;
Reading-multiple choice; 3. Listening—multiple choice; 4.
Vocabular: exprimarea motivatiei; 5. Exprimarea timpului
viitor; 6. Exprimarea trecutului; 7. Punctuatia, gerunziul si
infinitivul; ~ 8.Speaking: exprimarea acordului s§i a
dezacordului intr-un dialog; 9. Sintaxa frazei: subordonarea
si timpurile verbale; 10. Reading: multiple matching; 11. Test
Cambridge de Use of English.

LIMBA DE PREDARE: englezi

EVALUARE: verificare

BIBLIOGRAFIE:

Roy, N. (2008). Ready for CAE Coursebook. Oxford:
Macmillan.

Roy, N. (2008). Ready for CAE Workbook. Oxford:
Macmillan.

McCarthy M., O’Dell, F. (2002). English Idioms in Use.
Cambridge: Cambridge University Press.

McCarthy,M., O’Dell, F. (2002). English Vocabulary in Use.
Cambridge: Cambridge University Press.

McCarthy, M., O’Dell, F.(2002). English Collocations in
Use. Cambridge: Cambridge University Press.

Vince, M. (1994). Advanced Language Practice. Oxford:
Macmillan Heinemann.

6. LIMBA FRANCEZA

NUMAR CREDITE: 3

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: optionali, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI: 1.Utilizarea vocabularului si
a gramaticii limbii franceze la nivel mediu-avansat in mod
adecvat in diferite situatii de comunicare si de interactiune
orald si in scris; intelegerea si utilizarea vocabularului in
functie de diferite campuri semantice (familie lexicald); 2.
Exersarea vocabularului in dezbateri pe anumite teme;
3.Imbunatitirea nivelului de limba prin scrierea de texte
scurte (paragrafe descriptive, narative, argumentatii).
CONTINUTURI: Exercitii de scriere tematicd; Dezbaterea
si consensul; Texte de specialitate; Concordanta timpurilor;
Exercitii de vocabular de specialitate; Exercitii de scriere si
comunicare; Texte de specialitate—meserie, vocatie;
Trazitivitate i intranzitivitate.

LIMBA DE PREDARE: franceza

EVALUARE: verificare

BIBLIOGRAFIE:

Abbou, A., La didactique de III e génération.

Alain, A. (1968). Etudes, Edition Gallimard.

Hymes, H., D. (1991). Vers la compétence de communication,
Paris: Editions Didier.

Mendras, H. (1978),Eléments de sociologie - textes, Paris:
Editions Armand Colin.

Sauvageot, A. (1962). Frangais écrit, Frangais parlé, Paris:
Larousse.

Braescu, M. (1994). Limba franceza prin exercitii, Bucuresti:
Editura Niculescu.

7. LEGISLATIE $I POLITICI EDUCATIONALE

NUMAR CREDITE: 7

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, fundamentala
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Politici educationale si
legislatie scolard; Formarea capacitatii de a analiza
principalele evolutii, orientari si perspective de analizd a
politicilor ~ educationale; ~Explicarea si  interpretarea
caracteristicilor politicilor educationale si a legislatiei
scolare; Identificarea wunor situatii manageriale si
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiilor
specifice Politicilor educationale si legislatiei scolara;
Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare.

CONTINUTURI: 1. Conceptualizare si practica in
elaborarea politicilor educationale; 2. Principii de baza in
elaborarea si functionarea politicilor educationale; 3.
Repartizarea competentelor in sistemul de invatamant; 4.



Legislatie scolara (Informatie si legislatie; 5. Legislatie
generala; 6.Legislatie europeand in domeniul  educatiei si
legislatie roméaneascd; 7. Legislatie la nivel macrosistem de
invatamant;8. Legislatie la nivelul unatatii de invatamant;
Legislatie pe domenii; 9. Legislatia pentru curriculum;
Legislatie financiar-contabila; 10. Legislatia administrativa;
11. Legislatie de secretariat; 12. Legislatie pentru parteneriat;
13. Legislatie pentru formarea si dezvoltarea profesionald);
14. Legislatia pentru proiectele educationale europene.
LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bunaiasu, CM. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatiei scolare. Bucuresti:
Editura Universitara.

Crisan, A. (Coord.). (2006). Patru exercitii de politica
educationald in Romania. Bucuresti: Humanitas Educational
si Educatia 2000+.

Joita, E. (2000). Management educational. Profesorul
manager: roluri §i metodologie. Tasi: Editura Polirom.
Maciuc, 1. (2006). Pedagogie. Repere introductive. Craiova:
Editura Sitech.

Neacsu, 1. (2000). Scoala romdneasca in pragul mileniului
I11. Editura Paideia.

| 10. Dezvoltarea institutionali in educatie |

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte si teorii din domeniul dezvoltarii
institutionale; Formarea capacitatii de analiza modelele de
dezvoltare si evaluare institutionala.; Insugirea unor strategii
active de realizare a unui feed-back operativ si continuu;
Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor specifice
disciplinei  Dezvoltarea  institutionala in  educatie;
Identificarea unor situatii manageriale si educationale
concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiilor specifice
dezvoltarii i evaludrii  institutionale.;  Aplicarea
adecvata/dezvoltarea de instrumente de dezvoltare
instiutionalsa.; Utilizarea unor metode de autoevaluare a
propriei activititi de invatare; Analiza comparativi a
variantelor si a modului de utilizare a strategiilor si
modalitatilor de implementare a proiectelor educationale;
Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare; Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui
plan de dezvoltare personala si profesionala.

Dezvoltarea unui comportament empatic si a orientarii
helping.

CONTINUTURI:

1Fundamente teoreticesi conceptuale ale dezvoltarii
institutionale in educatie

2Analiza institutionala si diagnosticarea organizationala in
educatie (instrumente si metode de analiza; audit
institutional; identificarea nevoilor de dezvoltare si
formularea directiilor strategice).
3Managementstrategicsiplanificare institutionala (elaborarea
planului strategic de dezvoltare institutionala;
managementul misiunii, viziunii si valorilor; indicatori de
performanta organizationald).
4Leadershipeducationalsicultura organizationald in
dezvoltarea institutiilor scolare: modele de leadership

(transformational, distributional, participativ); climatul
scolar si cultura organizationala ca vectori ai dezvoltarii
institutionale.

SCalitateaineducatiesidezvoltarea institutionala (sisteme de
asigurare si evaluare a calitatii; standarde ARACIP; relatia
dintre autoevaluare, evaluare externa si planificare
strategica).

6Parteneriatuleducationalsi deschiderea institutiei spre
comunitate (relatia scoalai—familie— comunitate; dezvoltarea
retelelor educationale; implicatii asupra marketingului
educational si imaginii institutionale).

7Inovare si sustenabilitate in dezvoltarea institutionala
(proiecte de dezvoltare organizationala; digitalizarea
managementului scolar; sustenabilitatea educatiei si educatia
pentru dezvoltare durabila).

Buniiasu, C.M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatiei scolare. Bucuresti:
Editura Universitara.

Buniiasu, C.M. (2005). Politicile de dezvoltare a
personalului didactic- strategii ale managementului
organizatiei scolare, in Analele Universitatii din Craiova,
Seria Psihologie — Pedagogie, anul IV, nr. 9-10, 9-23
anolescu, Marin.(2010). Teoria si metodologia evaluarii.
Bucuresti: Editura Universitara

Marin, S.M, ,,Impactul schimbarilor

sociale asupra politicilor educationale si strategiilor de
formare a resursei umane”, in volumul

,,.Limits of knowledge society”, Psyhology and Educational
scieces, Ed. Institutul European, Tasi,

Potolea, Dan. Neacsu, Ioan. Iucu, Romita. Panisoara, lon-
Ovidiu. (coordonatori). (2008) Pregdtirea psihopedagogica.
Manual pentru definitivat si gradul didactic II. Iasi: Editura
Polirom.

9 MANAGEMENTUL RISCULUI SI AL SITUATIILOR DE
CRIZA EDUCATIONALA

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Managementului situatiilor
de risc si criza educationala; Explicarea §i interpretarea
caracteristicilor tipurilor de situatii de risc s§i crizd
educationala; Formarea capacitatii de a analiza situatii,
modele §i cazuri de risc si crizd educationald; Identificarea
unor situatii manageriale si educationale concrete, de aplicare
a teoriilor §i metodologiior specifice managementului
situatiilor de risc si criza educationala; Folosirea modelelor
de solutionare a situatiilor de criza si de diminuare a riscurilor
implicati declansarea unei crize educationale; Utilizarea unor
metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare,
tindind seama de specificul situatiilor de risc si criza
educationald; Analiza comparativa a variantelor si a modului
de utilizare a strategiilor si modalitatilor de solutionare a
situatiilor de risc si criza educationald; Respectarea normelor
de deontologie profesionalda, fundamentate pe optiuni
valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru pentru
rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.

CONTINUTURI: 1. Abordiri conceptuale ale
managementului riscului si ale

situatiilor de crizi educationala : Definitii si tipologii ale
crizei educationale; Tipologia crizelor

Etapele evolutiei unei crize educationale; Managementul
crizelor; evaluarea riscurilor; planificarea comunicarii de
criza, strategii ale comunicarii de criza educationala




2.Gestionarea situatiilor de criza

educationala in clasa de elevi: Specificul situatiilor de
criza educationald;Caracteristicile situatiilor de criza
educationald ; Structura situatiilor de criza

educationald ; Identificarea si cunoasterea

situatiilor de criza educationala ;Etiologia situatiei de criza
educationald ;Decizia in cadrul situatiei de

crizd educationala. Clasificarea deciziilor

3.Strategii de interventie in situatii de

crizi educationala

LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Buniiasu, C.M. (2012). Elaborarea si managementul
proiectelor educationale. Bucuresti: Editura Universitara.
Cristea, S. (1997). Managementul organizatiei scolare.
Bucuresti: EDP.

Ezechil., L. (2002). Comunicarea educationald in context
scolar. Bucuresti: EDP.

Tucu, R., B. (2000). Managementul clasei de elevi —
fundamente teoretico-metodologice. lasi: Polirom.

Tucu, R., B. (2005). Formarea personalului didactic —
sisteme, politici, strategii. Bucuresti: Editura Humanitas.
Tucu, R., B. (2006). Managementul clasei de elevi — aplicatii
pentru gestionarea situatiilor de crizd educationald. lasi:
Polirom.

10. EVALUAREA INSTITUTIONALA SI A
CADRELOR DIDACTICE

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte si teorii ~ din domeniul evaludrii
institutionale si cadrelor didactice; Formarea capacitatii de
analiza modelele de evaluare institutionala si a profesorilor.;
insusirea unor strategii active de realizare a unui feed-back
operativ si continuu; Utilizarea ordonata a conceptelor si
teoriilor specifice disciplinei Evaluarea institutionald si a
cadrelor didactice; Identificarea unor situatii manageriale si
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiilor
specifice evaludrii institutionale s ia cadrelor didactice.;
Aplicarea adecvatd/dezvoltarea de instrumente de evaluare
institutionald si a cadrelor didactice.; Utilizarea unor metode
de autoevaluare a propriei activititi de invatare; Analiza
comparativa a variantelor si a modului de utilizare a
strategiilor si modalitatilor de implementare a proiectelor
educationale; Respectarea normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite;
Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor
sarcini de invatare; Utilizarea unor metode specifice de
elaborare a unui plan de dezvoltare personala si profesionala.
Dezvoltarea unui comportament empatic §i a orientarii
helping.

CONTINUTURI:

A. Evaluarea institutionala
1.Cadrul conceptual al evaluarii institutionale; abordari
contemporane ;2. Cultura organizationala/ scoala ca
organizatie; 3. Scoala si educatia evaluate in spatiul public;
4. Managementul strategic al institutiilor scolare; 5.
Managementul operational; 6.Resursele umane: politici si
practici; 7.Rezultatele invatarii: performantele scolare si
extrascolare- referentialul de analiza si decizie; 8.
B. Evaluarea cadrelor didactice

1. Sistemul metodologic de organizare a activitatii de
cercetare si a comisiilor metodice; 2.Cadrul general de
abordare a evolutiei in cariera didactica; 3.Cadrul conceptual
al evaluarii cadrelor didactice; abordari contemporane;
4.Profesionalizarea carierei didactice din perspectiva
educatiei permanente;S. Evaluarea formarii continue a
cadrelor didactice in spatiul european si national; 6.
Standarde europene in formarea continua a cadrelor
didactice; 7. Referentialul in evaluarea competentelor
cadrelor didactice; 8. Inspectia scolara si managementul
educational

LIMBA DE PREDARE: roméina

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Tucu, Romita.(2005). Formarea inifiald §i continud a
cadrelor didactice. Sisteme, politici §i strategii.Bucuresti,
Editura Humanitas Educational.

Joita, Elena.(2000). Management educational. Profesorul
manager; roluri si metodologie. lasi: Editura Polirom.
Manolescu, Marin.(2004). Activitatea evaluativa intre
cognitie si metacognitie. Bucuresti: Editura Meteor
Manolescu, Marin.(2010). Teoria si metodologia evaludrii.
Bucuresti: Editura Universitara.

Pitariu, Horia. (1994). Managementul resurselor umane.
Masurarea performantelor profesionale. Bucuresti: Editura
All

Potolea, Dan. Neacsu, Ioan. Iucu, Romita. Panisoara, Ion-
Ovidiu. (coordonatori). (2008) Pregdtirea psihopedagogica.
Manual pentru definitivat si gradul didactic II. Tasi: Editura
Polirom

| 11. PRACTICA MANAGERIALA

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU:1, 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI:Analiza culturii si climatului
organizational, specifice institutiilor de practica; Analiza
multidimensionala a activitatilor observate in practica
manageriald; Identificarea unor situatii manageriale si
educative concrete, care pot fi solutionate prin strategii
manageriale eficiente si activitati de cercetare; Folosirea
modelelor metodologice de proiectare si desfasurare a unei
cercetari, pentru elaborarea si implementarea de proiecte de
cercetare in institutiile de practica; Respectarea normelor de
deontologie profesionald,fundamentate pe optiuni valorice
explicite; Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea
diferitelor sarcini de finvatare; Utilizarea unor metode
specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personald si
profesionald.

CONTINUTURI:

1. Activitati de cunoastere generala a institutiei scolare, de
studiere a culturii §i climatului organizational (prin utilizarea
de metode de cercetare  specifice:  observatia
stiintifica,observatii  participative, chestionare, focus-
grupuri); 2. Activitagi de observare de activitati specifice
managementului institutional consemnate in protocoale de
observare; 3.Activitati de observare de activitati specifice
managementului proiectelor §i programelor educationale,
consemnate in protocoale de observare; 4.Activitati de
observare a modului de pregatire si desfagsurare a unor
inspectii gcolare; 5.Implicarea in activitatea de proiectare de
documente institutionale §i in managementul acestora
(organizarea manageriald, coordonarea implementarii,
monitorizarea §i evaluarea produselor manageriale); 6.



Implicarea in activitatile de elaborare, management si
evaluare in domeniul proiectelor si programelor educationale.
LIMBA DE PREDARE: romani

EVALUARE: verificare

BIBLIOGRAFIE:

Alecu, S. (2007). Dezvoltarea organizatiei scolare.
Managementul proiectelor. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica.

Bunaiasu, C.M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatie scolare.

Bucuresti: Editura Universitara.

Bundiasu, C.M. (2012). Elaborarea i managementul
proiectelor educationale. Bucuresti: Editura

Universitara.

Jinga, 1. (2003). Managementul invatamdntului. Bucuresti:
Editura ASE.

Voiculescu, F. (2004). Analiza  resurse-nevoi i
managementul strategic in invatamdnt. Bucuresti: Editura
Aramis.

12. LIMBA ENGLEZA

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: optionali, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI:Utilizarea vocabularului si a
gramaticii limbii engleze la nivel mediu-avansat in mod
adecvat in diferite situatii de comunicare si de interactiune
orala si in scris; intelegerea si utilizarea vocabularului in
functie de diferite cdmpuri semantice (familie lexicala);
Cunoasterea colocatiilor si structurilor gramaticale folosite in
limba englezi la nivel mediu-avansat; Exersarea
vocabularului in dezbateri pe anumite teme; imbunatitirea
nivelului de limba prin scrierea de texte scurte (paragrafe
descriptive, narative, argumentatii).

CONTINUTURI: 1.Exercitii de scriere tematica ;2.
Speaking:  dezbaterea si  consensul; 3. Reading
comprehension-text de specialitate; 4. Concordanta
timpurilor in propozitia subordonata temporald; 5. If clauses;
Exercitii de vocabular de specialitate; 6. Test Cambridge de
Use of English; 7.Exercitii de Listen ant Speak; Progres to
Proficient Tests; The Subjunctive.

LIMBA DE PREDARE: englezi

EVALUARE: verificare

BIBLIOGRAFIE:

Roy, N. (2008). Ready for CAE Coursebook. Oxford:
Macmillan.

Roy, N. (2008). Ready for CAE Workbook. Oxford:
Macmillan.

McCarthy M., O’Dell, F. (2002). English Idioms in Use.
Cambridge: Cambridge University Press.

McCarthy,M., O’Dell, F. (2002). English Vocabulary in Use.
Cambridge: Cambridge University Press.

McCarthy, M., O’Dell, F.(2002). English Collocations in
Use. Cambridge: Cambridge University Press.

Vince, M. (1994). Advanced Language Practice. Oxford:
Macmillan Heinemann.

12. LIMBA FRANCEZA

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: optionali, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI:Utilizarea vocabularului si a
gramaticii limbii franceze la nivel mediu-avansat in mod

adecvat 1n diferite situatii de comunicare si de interactiune
orala si in scris; intelegerea si utilizarea vocabularului in
functie de diferite cdmpuri semantice (familie lexicala);
Exersarea vocabularului in dezbateri pe anumite teme;
imbunatatirea nivelului de limba prin scrierea de texte scurte
(paragrafe descriptive, narative, argumentatii).
CONTINUTURI: 1. Introducere. Metode de invatare si
exersare a limbii  franceze; 2. Verbele auxiliare;3.
Interogatia; 4.Folosirea articolului; 5.Diateza pasivd; 6.
Vocabularul: exprimarea motivatiei; 7. Punctuatia, gerunziul
si infinitivul; 8. Exprimarea acordului si dezacordului intr-un
dialog; 9. Sintaxa frazei; 10. Partile discursului; 11. Exercitii
de vocabular tematic; 12. Exprimarea trecutului; 13. ,,Si”
conditionel.

LIMBA DE PREDARE: franceza

EVALUARE: verificare

BIBLIOGRAFIE:

Abbou, A.,La didactique de III e génération.

Alain, A. (1968). Etudes, Edition Gallimard.

Hymes, H., D. (1991).Vers la compétence de communication,
Paris: Editions Didier.

Mendras, H. (1978),Eléments de sociologie-textes, Paris:
Editions Armand Colin.

Sauvageot, A. (1962). Frangais écrit, Frangais parlé, Paris:
Larousse.

Braescu, M. (1994). Limba franceza prin exercitii, Bucuresti:
Editura Niculescu.



ANUL I

1. MANAGEMENTUL CALITATII IN EDUCATIE

NUMAR CREDITE: 5
SEMESTRU: 1
TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, fundamentala
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Managementul calitdtii in
educatie; Formarea capacitatii de a analiza principalele
evolutii, orientari si perspective de analiza a paradigmei
calitatii  in  educatie; Explicarea si interpretarea
caracteristicilor calitatii in educatie; Analiza reflectiv-critica
si formularea judecatilor de valoare proprii, privind abordarea
problematicii calitatii educatiei in literatura de specialitate, a
procesului  de evaluare si autoevaluare institutionala;
Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor specifice
disciplinei Managementul calitatii in educatie; Identificarea
unor situatii manageriale si educationale concrete, de aplicare
a teoriilor si metodologiilor specifice Managementului
calitatii in educatie.; Utilizarea unor metode de autoevaluare
a propriei activitati de invatare, tindnd seama de specificul
propriei activitati profesionale; Respectarea normelor de
deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice
explicite; Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea
diferitelor ~sarcini de invatare; Dezvoltarea unui
comportament empatic si a orientérii helping.

CONTINUTURI: 1.Abordari conceptuale in analiza

Managementului  calitatii in educatie; 2.Metodologia

asigurdrii calitatii educatiei; 3.Domeniile de asigurare a

calitatii in educatie; 4.Criterii de asigurare a calitdtii in

educatie; 5.Procesele manageriale pentru asigurarea calitatii

in educatie; 6.Proceduri externe si interne de asigurare a

calitatii in educatie;7. Dezvoltarea institutionala din

perspectiva calitatii.

LIMBA DE PREDARE:romana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Aspin, D., Chapman]. (1994), Quality Schooling: A
Pragmatic Approach to Some Current Problems, Topics
and Issues. London: Cassell

Capita, L., Iosifescu, S., Jigau, M. (coordonatori) (2001),
Impactul masurilor de reforma la nivelul unitatii scolare
(Raport de cercetare). Bucuresti: Institutul de Stiinte ale
Educatiei

Carnall, C.A. (1990), Managing Change in Organisations.
New York: Prentice Hall

Tosifescu, S. (2003), Calitatea in educatie. Instrumente de
autoevaluare. Bucuresti: Humanitas Educational

Tosifescu, S.. (2004), Relatia intre cultura organizationald si
proiectele de cooperare europeand. Bucuresti: Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale

2. EVALUAREA PROGRAMELOR SOCIALE SI
EDUCATIONALE

NUMAR CREDITE: 5
SEMESTRU: 1
TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, fundamentala



OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte si teorii din domeniul evaluarii
programelor sociale si educationale; Formarea capacitatii de
analiza modelele de evaluare a programelor educationale;
insusirea unor strategii active de realizare a unui feed-back
operativ si continuu; Utilizarea ordonata a conceptelor si
teoriilor specifice disciplinei Fundamente si strategii ale
evaluarii programelor in educatie; Identificarea unor situatii
manageriale si educationale concrete, de aplicare a teoriilor si
metodologiilor specifice evaludrii programelor educationale;
Aplicarea adecvata/dezvoltarea de instrumente de evaluare a
programelor educationale;Utilizarea unor metode de
autoevaluare a propriei activitati de invatare; Analiza
comparativa a variantelor si a modului de utilizare a
strategiilor si modalitatilor de implementare a proiectelor
educationale; Respectarea normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite;
Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor
sarcini de invatare; Utilizarea unor metode specifice de
elaborare a unui plan de dezvoltare personala i profesionala;
Dezvoltarea unui comportament empatic §i a orientdrii
helping.

CONTINUTURI:

1. Introducere fin analiza programelor sociale si
educationale

Caracteristici ale programelor sociale si educationale;
Evaluarea politicilor publice 1in serviciile sociale si
educationale; Evaluarea programelor sociale: istoric, sarcini,
delimitari terminologice.

2. Fundamentele evaluirii programelor

Teoria evaluarii lui Michael S. Scriven. Reconstructii; Teoria
evaluarii lui Campbell. Reconstructii; Evaluarea programelor
in conceptia lui Carol H. Weiss. imbinarea evaluirii cu
cercetarea politica; Teoria evaludrii lui Joseph S. Wholey.
Evaluare pentru imbunatitirea programelor; Evaluarea
programelor in teoria lui Robert Stake. Evaluarea selectiva si
metodele calitative; Teoria evaludrii programelor a lui Lee J.
Cronbach: Evaluarile comprehensive, personalizate, bazate
pe o teorie (Peter H. Rossi).

3. Strategii si metodologii de evaluare a programelor
educationale

Orientari si tendinte in metodologia evaluarii programelor;
Strategii de evaluare a programelor - Evaluarea formativa a
programelor educationale — trdsaturi caracteristice;
Metodologii de evaluare a programelor sociale si
educationale - Evaluarea planificarii programelor, Evaluarea
implementdrii §i monitorizarii programelor, Evaluarea
rezultatelor ~ programelor, Evaluarea de  impact,
Metaevaluarea; Metodologii specifice evaluarii tipurilor de
programe educationale

LIMBA DE PREDARE: romani

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bundiasu, CM. (2012). Elaborarea si managementul
proiectelor educationale. Bucuresti: EdituraUniversitara.
Gherghut, A. si Ceobanu, C.(2009). Elaborarea si

managementul proiectelor in serviciile

educationale. lasi: EdituraPolirom

Joita, E. (2000). Management educational. Profesorul
manager: roluri si metodologie. lasi: Editura Polirom.

Manolescu, Marin.(2010). Teoria si metodologia evaludrii.
Bucuresti: Editura Universitara

Potolea, D. (2005). Evaluarea programelorsociale si
educationale - Note de curs.Universitatea din Bucuresti..

Radu, I.T. (2008). Evaluarea in procesul didactic.Bucuresti:
Editura Didactica si Pedagogicd, R.A

Shadish, W., Cook, T. si Levilton,L.(2005).
Fundamentele evaluarii programelor. Teorii ale
practicii. Bucuresti: Editura AllEducation.

3. METODOLOGIA CERCETARII EDUCATIONALE

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, fundamentali
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul cercetarii educationale, a
principalelor modele si metodologii de desfasurare a
cercetarii pedagogice. analiza curriculara, a orientarilor
reformei curriculare,a tipurilor de curriculum; Cunoasterea
principalelor tendinte in domeniul cercetérii in educatie, a
proiectarii, implementdrii §i  evaludrii  cercetarilor
pedagogice; Insusirea unor strategii active de realizare a unui
feed-back operativ §i continuu;Utilizarea ordonata a
conceptelor si teoriilor specifice Metodologiei cercetarii
pedagogice; Identificarea unor situatii educative concrete
care pot fi solutionate prin activitati de cercetare pedagogica;
Folosirea modelelor metodologice de proiectare —si
desfagurare a unei cercetdri educationale, pentru elaborarea
si implementarea de proiecte de cercetare; Utilizarea unor
metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare;
Respectarea normelor de deontologie  profesionala
,fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare; Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui
plan de dezvoltare personala si profesionald; Dezvoltarea
unui comportament empatic si a orientdrii helping.
CONTINUTURI:

1. Statutul si rolul cercetirii pedagogice Esenta si
importanta cercetdrii educationale; Delimitari conceptuale:
cercetare stiintifica, cercetare educationala, cercetare si
inovare; Functiile cercetarii educationala; Tipuri de cercetare
educationald)

2. Procesul cercetiirii pedagogice. Proiectul de cercetare
Caracterul procesual al cercetarii educationale. Faze si etape
ale cercetarii; Structura wunui proiect de cercetare
educationala; Managementul proiectului de cercetare;

3. Metodologia cercetirii pedagogice

Paradigma cantitativa versus paradigma calitativa in
cercetarile sociale si educationale; Metodologii de
esantionare a subiectilor; Sistemul metodelor de colectare a
datelor cercetarii; Sistemul metodelor de masurare a datelor
cercetdrii; Sistemul metodelor de organizare, prezentare,
prelucrare §i interpretare a rezultatelor cercetarii);

4. Valorificarea rezultatelor cercetirii

Forme de valorificare a rezultatelor cercetarii; Criterii de
evaluare a lucrarilor de cercetare; Metodologia sustinerii
lucrarilor de cercetare; Deontologia activitatii  de
cercetareeducationala.

5. Cercetarea si inovatia in procesul educational
Cercetarea pedagogica si inovatia in invagamant — doua
activitagi complementare; Tipuri de inovatii si schimbari
ineducatie).

LIMBA DE PREDARE: romani

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:



Bocos, M. (2003). Teoria si practica cercetarii pedagogice.
Cluj-Napoca: Casa Cartii de Stiinta.

Bundiasu, C.M. (2011). Proiectarea §i managementul
curriculumului la nivelul organizatiei scolare. Bucuresti:
Editura Universitara.

Chelcea, S. (2004). Metodologia cercetarii sociologice.
Metode cantitative i calitative. Bucuresti: Editura
Economica.

lonel, V. (2004). Fundamentele pedagogiei. Craiova: Editura
Universitaria.

Joita, E. (2000). Management educational. lasi: Editura
Polirom.

4.CONSILIEREA $| MANAGEMENTUL RESURSELOR
UMANE

NUMAR CREDITE: 4
SEMESTRU: 1
TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI:Cunoasterea si intelegerea
diferitelor ~ concepte  din  domeniul  Managementu
Iresurselorumane in educatie; Formarea capacitdtii de a
analiza principalele evolutii, orientdri si perspective de
analizd a Managementului resurselor umane in educatie;
intelegerea corectd si echilibratd a impactului pe care il are
managementul  resurselor  umane  in activitatea
didactica;Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor
specifice  disciplinei ~ Managementulresurselorumanein
educatie;Identificarea  unor  situatii manageriale  si
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiilor
specifice  Managementuluiresurselorumanein  educatie;
Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de
invatare, tindnd seama de specificul propriei activitati
profesionale; Respectarea normelor de deontologie
profesionala, fundamentate pe optiuni valorice explicite;
Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor
sarcini de Invatare;Dezvoltarea unui comportament empatic
si a orientarii helping.
CONTINUTURI: 1. Managementul resurselor umane.
Consideratii generale; 2. Aplicarea functiilor manageriale la
domeniul specific al resurselor umane din educatie; 3.
Evaluarea in managementul resurselor umane; 4.
Managementul resurselor umane in sistemul de invatamant;
5. Activitatile generale ale managementului resurselor umane
in organizatiile educationale; 6. Calitatea in educatie; 7.
Dezvoltarea resurselor umane in educatie; Ultilizarea
resurselor umane fin educatie; Stabilirea strategiilor si
politicilor de atragere a resurselor umane de care organizatia
educationala are nevoie; Estimarea necesarului de
competente; 8. Motivarea resurselor umane in sistemul de
invatamant; Protectia resurselor umane in educatie; Investitii
in dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invatamant
preuniversitar si universitar; 9.Leadership si managementul
resurselor umane in educatie
LIMBA DE PREDARE: romani
EVALUARE: examen
BIBLIOGRAFIE:
Burdus, E., Caprarescu, Gh. (1999).Fundamentele
managementului organizatiei, Bucuresti: Ed. Economica.
Drucker, P. (2006).Despre profesia de manager,Bucuresti:
Meteor press.

Goleman, D., Boyatzis, R., McKee, A. (2005)Inteligenta
emotionald in Leadership, Bucuresti: Ed. Curtea Veche,
colectia Carti cheie.

Landsberg, M. (2005). Motivarea, Bucuresti: Ed. Curtea
Veche

Landsberg, M. (2005).Leadershipul, Bucuresti: Ed. Curtea
Veche

Manolescu, A. (2001), Managementul resurselor umane,
Bucuresti: Editura Economica.

5. MANAGEMENT FINANCIAR

NUMAR CREDITE: 4

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialiate
OBIECTIVELE CURSULUI: Familiarizarea masteranzilor
cu domeniul managementului financiar educational, cu
conceptele fundamentale, cu principalele teorii explicative
ale domeniului si legislatia in vigoare. Cunoasterea
particularitatilor finantarii institutiilor de invatamant
preuniversitar. Aprofundarea cunostintelor cu privire la
fundamentele si obiectivele managementului financiar pentru
imbunatatirea performantei unitatilor scolare. Cunoasterea si
intelegerea diferitelor concepte de baza, a principalelor teorii
si orientdri in managementul financiar.

CONTINUTURI: 1.Scurt istoric al finantarii invatdmantului
preuniversitar din Romania. 2. Finantarea invatamantului
preuniversitar in prezent. Finanfarea de baza (FB).
Finantarea complementara (FC). Finantarea suplimentara

(FS). 3. Categorii de institutii implicate in luarea deciziilor

financiare. 4.Ordonatorii de credite. 5.Bugetul unitatilor de

invatamant preuniversitar

LIMBA DE PREDARE: romani

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Dracea, R (2012) Finante publice, Editura Universitaria,
Craiova.

HERTELIU, C, JIANU,I, MANASIA, L., MANTALUTA,
0., (2013) Director unitate invatamdnt, suport de curs
elaborat in cadrul proiectului cofinantat din FONDUL
SOCIAL EUROPEAN prin Programul Operational
Dezvoltarea Capacitatii Administrative 2007-2013, DMI
2.1 —,,Sprijin pentru procesul de descentralizare sectoriala a
serviciilor” cod SMIS 37676;

*** Managementul resurselor financiare suport de curs,
modul elaborat in cadrul proiectului
POSDRU/87/1.3/S/63650 ,,Dezvoltarea COMPEteNtelor
personalului didactic si didactic auxiliar de conducere din
sistemul de invatamant preUniversitar - COMPENDIU*;

*¥* HG nr. 136/2016 privind aprobarea normelor
metodologice pentru determinarea costului standard per
elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza de la bugetul de
stat, din sume defalcate din TVA prin bugetele locale, pe
baza costului standard per elev/prescolar, pentru toti
prescolarii si elevii din invatamantul general obligatoriu,
particular si confesional acreditat, precum si pentru cei din
invatamantul profesional si liceal acreditat, particular si
confesional.

*** Hotararea nr. 32/2017 pentru modificarea Hotararii

Guvernului nr. 136/2016 privind aprobarea normelor

metodologice pentru determinarea costului standard per

elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza de la bugetul de
stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe
baza costului standard per -elev/prescolar, pentru toti
prescolarii si elevii din invatamantul general obligatoriu
particular si confesional acreditat, precum si pentru cei din



invatamantul profesional si liceal acreditat, particular si
confesional

domeniul  invatamdntului  primar. Bucuresti: Editura
Universitara.

6. INFORMATIZARE iN MANAGEMENTUL
EDUCATIONAL

NUMAR CREDITE: 4

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, fundamentala

OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor  concepte din  domeniul  Informatizarein
managementul educational; Formarea capacitatii de a analiza
principalele evolutii, orientdri si perspective in domeniul
instruirii  asistate de calculator i al informatizarii
educationale; Explicarea si interpretarea caracteristicilorunei
informatizari educationale eficiente; Analizacritica si
formularea judecatilor de valoare proprii, privind abordarea
problematicii informatizarii in managementul educational in
literatura de specialitate; Utilizarea ordonatd a conceptelor si
teoriilor specifice disciplinei Informatizare in managementul
educational; Identificarea procedurilor manageriale si
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiilor
specifice a disciplinei Informatizare inmanagementul
educational; Utilizarea unor metode de autoevaluare a
propriei activitati de invatare, tinand seama de specificul
propriei activitati profesionale; Respectarea normelor de
deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice
explicite; Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea
diferitelor sarcini de invatare; Dezvoltarea unui
comportament empatic si a orientdrii helping.
CONTINUTURI: 1.Procesul de proiectare a informatizarii
in managementul educational (Definitii si paradigme ale
informatizarii; Abordari conceptuale si metodologice ale
informatizarii in managementul educational; Scurt istoric al
strategiilor de informatizare educationala la nivel
international, european si national; Particularitati ale
strategiilor de informatizare in managementul educational);
2. Etapele procesului de informatizare in managementul
educational; 3.Controlul, evaluarea si monitorizarea
informatizarii in managementul educational;4. Tehnologii de
livrare; 5. Rolul comunitatilor virtuale de invatare in
informatizarea specificd managementului educational;
6. Rolul instruirii asistate de calculator in strategiile de
informatizare  specifice managementului  educational;
7.Sisteme de management al invatarii (SMI) la nivel
institutional;
LIMBA DE PREDARE: roméina
EVALUARE: colocviu
BIBLIOGRAFIE:
Botha, A., Kourie, D., & Snyman, R. (2008). Coping with
ContinuousChange in the Business Environment: Knowledge
Management and Knowledge Management Technology.
Oxford, UK: Chandos Publishing.
Pedler, M., Burgoyne, J. and Boydell, T. (1991). The Learning
Company: a strategy for sustainable development. London:
McGraw-Hill..
North, K., &Kumta, G. (2014).Knowledge Management —
Value Creation Through Organizational Learning. New
York, NY: Springer International Publishing.
Schein, E. H. (1999). Process Consultation Revisited:
building  the helping relationship. Reading MA: Addison-
Wesley.
Strungd, A. (2014). Imaginile mentale europene si identitate
profesionald in formarea cadrelor didactice: aplicatii in

8. Practica manageriala

NUMAR CREDITE: 3

SEMESTRU:1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUIL: Analiza culturii
organizationale specifice institutiilor de practica
manageriala; Analiza multidimensionald a activitatilor
observate in practica manageriald; Identificarea si
implementarea de strategii/programe manageriale si
educative, care faciliteazd realizarea obiectivelor
institutionale; Identificarea si implementarea de solutii
manageriale specifice managentului resurselor umane;
Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare; Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui
plan de dezvoltare personala si profesionala.
CONTINUTURI:

1.Studii de caz privind cultura si climatul organizational,
specifice institutiilor de practicd manageriala; 2. Activitati de
observare de activitati specifice managementului institutional
consemnate in protocoale de observare; 3.Activitafi de
observare de activitati specifice managementului proiectelor
si programelor educationale, consemnate in protocoale de
observare; 4.Elaborarea de proiecte, programe, strategii
manageriale de optimizare a implementarii proiectuui de
dezvoltare institutionald; 5.Implicarea in activitatea de
proiectare de documente instituionale si in managementul
acestora (organizarea manageriala, coordonarea
implementdrii, monitorizarea §i evaluarea produselor
manageriale); 6.Implicarea in activititile de -elaborare,
management si evaluare in domeniul proiectelor si
programelor educationale.

LIMBA DE PREDARE: romani

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Alecu, S. (2007). Dezvoltarea organizatiei scolare.
Managementul proiectelor. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica.

Bunaiasu, C.M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatie scolare.

Bucuresti: Editura Universitara.

Bunaiasu, C.M. (2012). Elaborarea si managementul
proiectelor educationale. Bucuresti: Editura

Universitara.

Jinga, 1. (2003). Managementul invatamdntului. Bucuresti:
Editura ASE.

Voiculescu, F. (2004). Analiza  resurse-nevoi i
managementul strategic in invatamdnt. Bucuresti: Editura
Aramis.

9. Managementul carierei didactice

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate

OBIECTIVELE CURSULUI:Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Managementul carierei
didactice; Intelegerea corectd si echilibrati a statutului
profesional al cadrelor didactice in comparatie cu statutul



profesional al altor categorii de intelectuali; Identificarea si
analiza competentelor specifice profesiei de cadru didactic;
Utilizarea ordonatd a conceptelor si teoriilor specifice
disciplinei Managementul carierei didactice; Identificarea
unor situatii manageriale si educationale concrete, de
aplicare a teoriilor i metodologiilor  specifice
Managementul carierei didactice; Utilizarea unor metode de
autoevaluare a propriei activitati de invitare, tinand seama
de specificul propriei activititi profesionale; Analiza
comparativa a statutului profesional al diverselor categorii
de cadre didactice; Respectarea normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite;
Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor
sarcini de invatare; Dezvoltarea unui comportament
empatic si a orientdrii helping.

CONTINUTURI: 1.Dinamica statutului personalului

didactic in Europa si Romania.2. Imagini mentale europene

in domeniul formarii cadrelor didactice3.;Formarea identitatii
profesionale a cadrelor didactice ca si fundament al
managementului carierei.4. Profiluri de competente si roluri
ale cadrelor didactice;5S.Dezvoltarea institutionala —
componentd a planificarii  strategice a  resurselor
umane;6.Dezvoltarea individuala in contextul dezvoltarii
institutiilor ~ educationale; 6.Identificarea nevoilor de
dezvoltare  institutionald i  conceperea  sistemului
dedezvoltare a institutiilor educationale; 7.Metode de
pregatire institutionald; 8.Evaluarea pregatirii profesionale si
responsabilitatile cadrelor didactice; 9.Cariera didactica si
dezvoltarea ei la nivel institutional. Planul de carierd;10.

Factori orientativi §i dezorientativi in construirea carierei

didactice;11. Sisteme de dezvoltare a carierei didactice si

modele de planificare; 12.Abilitagi personale si sociale in

dezvoltarea individuald; 13.Evaluarea carierei didactice si a

pregatirii profesionale in domeniul educatiei.

LIMBA DE PREDARE: romani

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bundiasu, C.M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatiei scolare. Bucuresti:
Editura Universitara.

Esbroeck, R.V. (2001). Teorii ale dezvoltarii carierei.
Bucuresti: Institutul de Stiinte Pedagogice.

Tucu, R., B. (2005). Formarea personalului didactic —
sisteme, politici, strategii. Bucuresti: Editura Humanitas.
Strunga, A. (2014). Imaginile mentale europene si identitatea
profesionald in formarea cadrelor didactice. Aplicatii in
domeniul invatamdantului  primar. Bucuresti: Editura

Universitara.
Vlasceanu, M. (2002). Managementul carierei, Bucuresti:
Editura Comunicare.

10. Marketing educational

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de aprofundare
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Marketing educational;
Formarea capacitatii de a analiza principalele evolutii,
orientdri si perspective de analiza a Marketing-ului
educational; Analiza si interpretarea tendintelor emergente si
semnificative din piata educationald; Utilizarea ordonatd a
conceptelor si teoriilor specifice disciplinei Marketing-ului
educational; Identificarea unor situatii manageriale si
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiilor

specifice Marketing-ului educational; Utilizarea unor metode

de autoevaluare a propriei activitati de invatare, tinand seama

de specificul propriei activititi profesionale; Respectarea

normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe

optiuni valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru

pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare; Dezvoltarea

unui comportament empatic si a orientarii helping.

CONTINUTURI: 1.Marketing educational si publicitate

organizationald — notiuni introductive; 2.Evolutia teoriei si

practicii marketingului educational; 3.Rolul marketingului in

cadrul unei organizatii educationale;4. Organizarea activitatii

de marketing; 5.Utilizarea publicitatii si a campaniilor

publicitare pentru a influenta publicul-tintd; 6.Concepte

fundamentale in marketingul educational si publicitatea

organizationala;  7.Analiza  SWOT; 8.Segmentarea

publicului-tinta; 9.Psihologia clientului/consumatorului si

analiza  socio-stilurilor; 10.Cercetarea cantitativa de

marketing;  11.Proiectarea  activitatii de marketing

educational si mixul de marketing; 12.Dezvoltarea ofertei.

Produsul si serviciile in viziunea marketingului educational;

Publicitatea organizationala. 13. Promovarea organizatiei

educationale si a ofertei. 14. Marketingul serviciilor i mixul

de marketing in cadrul prestatorilor de servicii

LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Batra,R.,Myers, J., Aaker, D.(1996) Advertising
Management, Prentice Hall.

Blythe, J.  (1998).  Comportamentulconsumatorului,
Bucuresti:Teora .

CateoraP.R.si GrahamJ.L.(2002), International Marketing,
McGrawHill

Cohen,W., (2001).The Marketing Plan,John Wiley and
Sons,SUA

Kotler, Philip, (1991), Marketing Management,Prentice Hall
International, SUA.

Palmer, A., (1994).Principles of Service Marketing, London:
Mc-Graw Hill

11.ELABORAREA SI MANAGEMENTUL
PROIECTELOR EDUCATIONALE

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate

OBIECTIVELE CURSULUI:Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul proiectarii i
managementului de proiect, a principalelor teorii si modele
de proiectare si de managementul ciclului proiectiului;
Explicarea si interpretarea caracteristicilor tipurilor de
proiecte educationale; Formarea capacitatii de analiza
modelele de proiectare si management in domeniul
proiectelor educationale; Insusirea unor strategii active de
realizare a unui feed-back operativ si continuu; Utilizarea
ordonata a conceptelor si teoriilor specifice disciplinei
Elaborarea si managementul proiectelor educationale;
Identificarea unor situatii manageriale si educationale
concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiior specifice
proiectdrii §i managementului de proiect; Folosirea
modelelor de proiectare, pentru elaborarea de proiecte
educationale, si a celor de management in domeniul
curricular, in activitatea manageriald; Utilizarea unor
metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare;
Analiza comparativa a variantelor si a modului de utilizare



a strategiilor si modalitatilor de implementare a proiectelor
educationale; Respectarea normelor de deontologie
profesionala, fundamentate pe optiuni valorice explicite;
Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor
sarcini de invatare; Utilizarea unor metode specifice de
elaborare a unui plan de dezvoltare personald si
profesionald; Dezvoltarea unui comportament empatic si a
orientarii helping.

CONTINUTURI:
1.Abordiri conceptuale in managementul prin proiect
educationale

Procesul managerial in domeniul proiectelor educationale;
Tipuri de proiecte si programeeducationale; Managementul
proiectelor educationale — analize conceptuale; Managerul de
proiect competente si roluri specifice).
2. Repere manageriale in domeniul proiectelor educationale
Principii generale ale managementului prin proiecte
educationale; Managementul ciclului proiectului; Faza de
analiza; Elaborarea proiectelor; Implementarea proiectelor;
Monitorizarea proiectelor; Evaluarea proiectelor; Auditul
proiectelor).
3. Strategii si instrumente operationale manageriale
specifice tipurilor de proiecte educationale
Elaborarea si managementuluiproiectului de dezvoltare
institutionala; Elaborarea §i managementuluiproiectului
curricular al gcolii; Elaborarea si managementuluiproiectelor
de cercetare educationala; Elaborarea si
managementuluiproiectelor ~ europene  in  domeniul
educational.

LIMBA DE PREDARE: roméina

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Androniceanu, A. (coord). (2004). Managementul
proiectelor cu finantare externd. Bucuresti: Editura
Universitara.

Bundiasu, CM. (2011). Proiectarea simanagementul
curriculumului la nivelulorganizatiei scolare.Bucuresti:
EdituraUniversitara.

Bundiasu, CM. (2012). Elaborarea simanagementul
proiectelor educationale. Bucuresti: Editura Universitara.
Ghergut, A., Ceobanu, C. (2009). Elaborarea si
managementul proiectelor in serviciile educationale. lasi:

Polirom.

Shadish, W., Cook, T. si Levilton,L.(2005). Fundamentele
evaluarii programelor. Teorii ale practicii. Bucuresti:
Editura All Education.

Voiculescu, F. (2004). Analiza resurse-nevoi si
managementul strategic in invatamdnt. Bucuresti: Editura
Aramis.

13.IDEONTOLOGIE MANAGERIALA

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: optionali, de specialitate
OBIECTIVELE CURSULUI:Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul domeniul Eticad si
deontologie manageriala; Descrierea diferitelor tipuri,
metode si tehnici de instruire specifice domeniului;
Cunoasterea principalelor teorii si paradigme privind etica
si deontologia manageriald; Utilizarea ordonata a
conceptelor si teoriilor specifice disciplinei Etica si
deontologie manageriald; Identificarea unor situatii
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si

metodologiilor specifice de formare; Utilizarea unor
metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare,
tinand seama de specificul propriei activitati profesionale;
Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare; Dezvoltarea unui comportament empatic si a
orientarii helping.

CONTINUTURI: l.Introducere in etica si deontologia
manageriald; 2. Categoriile eticii, progresul moral, virtutea
morald, datoria morala; 3.Deontologia si etica autoritatii;
4.Fundamentele eticii si deontologiei manageriale;
5.Deontologie si management educational. Codul
deontologic al managerului; Deontologie si pedagogie.
Codul deontologic al cadrului didactic; 6.Exigente etice in
educatia deontologicd; perspective in etica si deontologia
postmoderna.

LIMBA DE PREDARE: romani

EVALUARE: verificare

BIBLIOGRAFIE:

Deaver, F. (2004).Etica in mass-media, Bucuresti: Editura
HSilex*.

Popa, D., T. (1999).Dreptul Comunicarii , Bucuresti: Editura
,Norma“.

Runcan, M. (1999).Introducere in etica si legislatia presei,
Bucuresti: Editura ,,ALL®.

Sartre, J.-P. (2004).Fiinfa si neantul. Eseu de ontologie
fenomenologicd, Bucuresti: Editura ,,Paralela 45%.

Singer, P. (editor) (2006), Tratat de eticd, lasi: Editura
,Polirom

14 Consiliere, mentorat si coaching

NUMAR CREDITE: 3
SEMESTRU: 2
TIPUL DISCIPLINEI: optionali, de speciaitate
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul domeniul consiliere,
mentorat si couching; Descrierea diferitelor tipuri, metode
si tehnici de instruire specifice domeniului; Cunoasterea
principalelor teorii si paradigme privind consilierea,
mentoratul i couchingul; Utilizarea ordonata a conceptelor
si teoriilor specifice disciplinei Consiliere, mentorat si
couching; Identificarea unor situatii educationale concrete,
de aplicare a teoriilor si metodologiilor specifice de
formare; Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei
activitati de invatare, tindnd seama de specificul propriei
activitati profesionale;Cooperarea in echipe de lucru pentru
rezolvarea diferitelor sarcini de invitare; Dezvoltarea unui
comportament empatic si a orientarii helping.
CONTINUTURI:
l.Introducere in tematica disciplinei. Conceptele de
consiliere educationald, mentorat si coaching; 2. Consilierul
scolar, mentorul si coach-ul — roluri si competente; 3.
Paradigme, tipuri si modele de consiliere, mentorat si
coaching; 4. Fazele procesului de consiliere. Procesul de
mentorat §i coaching; 5. Metode si tehnici utilizate in
consilierea educationala; 6.Metode si tehnici utilizate in
mentorat si coaching; 7. Consilierea in situatiile de criza; 8.
Strategii eficiente de construire a programelor de consiliere,
mentorat si coaching; 9. Sisteme informatice de management



al consilierii; 10.Sisteme informatice de management al
programelor de mentorat si coaching

LIMBA DE PREDARE: roméni

EVALUARE: verificare

BIBLIOGRAFIE:

Ainscow, M., Chapman, C., ,Hadfield, M. (2019). Changing
Education Systems: A Research-Based Approach. Milton:
Routledge

Bell, C.R. (2010). Manageri si mentori: crearea
parteneriatelor educationale, Bucuresti: Curtea Veche
Publishing.

Boyer, N. (2003). Leaders Mentoring Leaders: unveiling role
identity in an international online environment. Mentoring &
Tutoring, vol. 11, nr. 1, pp. 75-83.

Johnson, W., Ridley, C. (2004). The elements of mentoring.
New York: Palgrave Macmillan.

Ken, S., & W, F. D. (2018). Challenges in Educational
Management: Principles Into Practice. Routledge
Strungd, A. (2014). Imaginile mentale europene si
identitate profesionald in formarea cadrelor didactice:
aplicatii in domeniul Invatamdntului primar. Bucuresti:
Editura Universitara.

Thompson, B. (2017). Gender, Management and Leadership
in Initial Teacher Education: Managing to Survive in the
Education Marketplace?. London: PalgraveMacmillan UK.
Ungureanu, D. (2001). Mentoring-ul in educatia adulfilor
[Mentoring in adult education]. Timisoara: Eurostampa.

15. STAGIU DE ELABORARE A DISERTATIEI

INUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de specialitate

OBIECTIVELE CURSULUI:Formarea capacititilor de
documentare si sintetizare a contributiilor relevante in
domeniul problematicii studiate; Asimilarea Strategiilor
optime de realizare a unei lucrari de disertatie reusite;
Formarea capacititii de a analiza structurile de baza si
principalele etape in elaborarea unei lucrari de disertatie;
Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati
de invatare, tindnd seama de specificul activitatilor de
management educational; Analiza comparativa a
strategiilor, modalitatilor si tehnicilor de elaborare a unei
lucrari de disertatie; Utilizarea unor instrumente NTIC
eficiente in elaborarea unei lucrari de disertatie;
Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare; Dezvoltarea unui comportament empatic si a
orientarii helping.
CONTINUTURI:
1. Metodologia cercetirii educationale — reactualizare;
2. Etape ale elaboririi unei lucriri de disertatie
Alegerea problematicii; Documentarea; Elaborarea planului
de redactare; Cerinte de redactare a lucrarii de disertatie
3.Structura unei lucriiri de disertatie (Introducerea;
Partea de fundamentare teoretico-metodologica; Partea
practic-aplicativd; Concluzii; Bibliografie; Anexe);
4. Procesul de elaborare a lucriirii de disertatie. Conditii,
norme, stilul redactarii;

5.Criterii de (auto)evaluare a continutului lucririi de
disertatie;

6. Criterii de (auto)evaluare a prezentarii lucririi de
disertatie; Aplicatii (Prezentarea continutului lucrarilor de
disertatie;

7. Prezentarea metodologiei de cercetare si a rezultatelor
obtinute; Simulari vizdnd prezentarea lucrédrilor de
disertatie).

LIMBA DE PREDARE: romani

EVALUARE: verificare

BIBLIOGRAFIE:

Bocos, M. (2003). Teoria si practica cercetarii pedagogice.
Cluj-Napoca: Casa Cartii de Stiinta.

Chelcea, S. (2004). Metodologia cercetarii sociologice.
Metode cantitative §i calitative. Bucuresti: Editura
Economica.

Eco, Umberto (2006). Cum se face o teza de licenta. lasi:
Editura Polirom.

Voiculescu, E. si Voiculescu, F.(2007). Mdsurarea in
stiintele educatiei. Bucuresti: Institutul European.



