UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
FACULTATEA DE LITERE
Departamentul de stiinte ale educatiei si ale comunicarii (D 13)
Domeniul de master: Stiinte ale educatiei

Programul de studii universitare de masterat (locatia
geografica de desfasurare si limba de predare): Management educational (LMM) (Craiova, limba roména)

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invataméant: IF

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Aprobat incepand cu anul universitar 2025-2026

PLAN DE INVATAMANT

L. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

120 credite la disciplinele obligatorii si optionale;
10 credite la examenul de disertatie;

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (IN SAPTAMANI)

An Activitati didactice Sesiunea de examene Practica Vacante
Sem. I Sem. II larna Vara | Restante (ore/saptamana)/ Iarna Interse |Primavara Vara
(durata 1n sdptamani) mestriala
1 |14 14 3 3 2 2 — semestrele 1 si 2 2+1 1 12
I |14 12+2 (elaborarea | 3 3 2 2 —semestrul 1 2+1 1 -
disertatiei)

III. NUMARUL DE ORE PE SAPTAMANA

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL II
I 18 17
II 18 18

=

IV. EXAMENUL DE DISERTATIE

Perioada de elaborare a lucrarii de disertatie: semestrele I11 si IV
Perioada de definitivare a lucrarii de disertatie: semestrul IV

Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iunie-iulie, septembrie
Proba examenului de disertatie: Prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie: 10 credite




V. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

(in concordanta cu misiunea Universitatii din Craiova si cu cerintele identificate pe piata muncii)

Misiunea programului de master Management educational deriva din conceptia formdrii manageriale In educatie, in sensul viziunii holistice si flexibile
asupra actului educational, Misiunea programului de master vizeaza:
- aprofundarea pregatirii de specialitate a absolventilor specializarilor de licentd din domeniul Stiinte ale Educatiei si dezvoltarea sistemului cognitiv si
metodologic, prin abordarile multidisciplinare si interdisciplinare ale curriculumului specializarii Management educational;
- profesionalizarea managerilor scolari, pentru toate nivelurile sistemului de Invatdmant preuniversitar;
- formarea specialistilor in domeniul managementului institutiilor cu profil educational si al organizatiilor nonguvernamentale.

VI. COMPETENTELE ASIGURATE PRIN PROGRAMUL DE STUDII

Competentele asigurate prin programul de studii conform RNCIS:
a) Competente profesionale:
- identifica nevoile in materie de educatie; aplica metode stiintifice;
- desfasoara cercetare calitativa;
- efectueaza cercetare stiintifica;
- interactioneaza profesional in medii de cercetare si profesionale;
- oferd consiliere 1n ceea ce priveste elaborarea programei de Tnvatamant;
- publica lucrari de cercetare academice;
- comunica constatari stiintifice;
- desfasoara activitati de cercetare la nivel interdisciplinar;
- dezvolta retele profesionale cu cercetatori;
- analizeaza sistemul de educatie;
- evalueaza programe educationale;
- evalueaza activitati de cercetare;
- gestioneaza date in domeniul cercetarii;
- prezinta rapoarte;
- disemineaza rezultatele In randul comunitatii stiintifice;
- asigurd managementul de proiect;
- colaboreaza cu profesionisti din domeniul educatiei;
- oferd feedback profesorilor;
- ofera consiliere in ceea ce priveste metodele de predare;
- asigurd respectarea programei de invatdmant;
- relationeaza cu agentiile guvernamentale;



analizeaza programa de invatdmant;
elaboreaza programa de invatamant;
monitorizeaza implementarea programei de invatamant;
promoveaza programe educationale;
organizeaza proiecte pentru indeplinirea nevoilor educationale;
gestioneaza programe finantate de autoritati publice.

Competente transversale.

da dovada de auto-reflectie;
gestioneaza evolutia personald;
respectd diversitatea valorilor si a normelor culturale;
lucreaza in echipe;
promoveaza principiile democratiei si ale statului de drept;
utilizeaza software de comunicare si colaborare;
instruieste pe ceilalti;
aratd empatie;

gandeste critic;

gandeste in mod inovator.

VII. REZULTATELE iINVATARII

domeniului si coreleaza principalele
teorii si orientari metodologice ale
managementului educational

b) Descrie conceptele, teoriile,
principiile, procedeele si metodele
de cercetare specifice domeniului
managementului educational

¢) Argumenteaza aplicarea eficienta
a unor teorii si modele de cercetare
stiintificd specifice managementului
educational si formuleaza unele

specialitate, din domeniul
managementului educational, in
cadrul intregului demers de
proiectare a cercetarilor stiintifice.
b) Aplica principiile si strategiile
specifice in proiectarea cercetarilor
stiintifice in contextul
managementului educational

c) Elaboreaza studii stiintifice privind
institutiile educationale si
optimizarea activitatii acestora

modele si metodologii specifice cercetarii
stiintifice in managementul educational

b) Abordeaza critic responsabilitatile
specifice managementului cercetarii
stiintifice in context managerial.

c) Dezvolta atitudini creatoare si
constructive 1n aplicarea designului si
principiilor cercetarii stiintifice calitative
in managementul educational

Nr. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie Discipline care contribuie la
crt. atingerea rezultatelor
invatarii
1
Domeniul de competentd: Managementul cercetarii stiintifice
1. a) Prezinta continuturile specifice a) Utilizeaza cunostinte de a) Utilizeaza autonom teorii, paradigme, Metodologia cercetarii

educationale

Fundamente ale
managementului educational
Proiectarea si managementul
curriculumului educational
Dezvoltarea institutionald in
educatie




solutii creative pentru optimizarea
activitatilor manageriale

d) Proiecteaza si desfasoara
cercetari stiintifice cantitative si
calitative relevante in raport cu
evolutia paradigmelor 1n
managementul educational

d) Proiecteazd cercetari stiintifice
interdisciplinare in domeniul
managementului educational

Domeniul de competentd: Managementul curriculumului educational

a) Opereaza cu concepte specifice
managementului curriculumului.
b)

c) Coreleaza implicatiile
principalelor repere legislative si de
politici educationale actuale in
managementul curriculumului.

d) Explica relatia dintre domeniile
functionale ale dezvoltarii
institutionale (dezvoltarea
curriculara, dezvoltarea resurselor
umane, dezvoltarea bazei materiale
si dezvoltarea de parteneriate)

a)Utilizeaza o gama larga de metode
si instrumente de proiectare
curriculara

b) Utilizeaza strategii eficiente de
audit curricular

¢) Implementeaza proiecte pentru
dezvoltarea curriculumului la nivelul
institutiei de invatdmant.

d) Utilizeaza, adecvat si flexibil, o
gama larga de metode si instrumente
de cercetare a problematicilor
specifice managementului
educational.

a) Utilizeaza informatiile obtinute din
cercetarile asupra curriculumului pentru
optimizarea procesului managerial,
analiza critica a activitatilor si luarea
deciziilor ameliorative.

b) Realizeaza cercetari in domeniul
curriculumului educational cu respectarea
normelor de eticd si deontologie
profesionala.

c) Coreleaza implicatiile principalelor
repere legislative si de politici
educationale actuale in domeniul
curriculumului educational.

Proiectarea si managementul
curriculumului educational
Elaborarea si managementul
proiectelor educationale
Practica manageriala

Domeniul de competentd: Managementul comunicarii & networking

a) Analizeaza si coreleaza
cunostintele din domeniul
comunicdrii si culturii
organizationale 1n activitdtile
manageriale

b) Integreaza normele de etica, de
integritate academica si de conduita
profesionald in activitatile de
comunicare organizationala si
pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale in spiritul valorilor
interculturale

¢) Studentul/absolventul descrie in
sincronie si In diacronie principalele

a)Aplica metode si tehnici adecvate
de comunicare eficienta la nivel
institutional.

b) Aplicd metode stiintifice specifice
stiintelor educatiei pentru
optimizarea culturii i comunicarii
organizationale.

c¢) Adapteaza mediile virtuale de
invatare si comunicare la nevoile
organizatiei educationale.

d) Elaboreaza si deruleaza proiecte
de optimizare a comunicarii $i
culturii organizationale, din

a)Combina abordari interogative si
reflexive privind comunicarea
organizationala.

b) Efectueaza analize asupra propriilor
practici manageriale (in domeniul
comunicdrii si culturii organizationale) si
asupra feedback-ului primit, identificand
ariile susceptibile de ameliorare.

c¢) Afiseaza/Manifesta echilibru
profesional si capacitate de adaptare in
diferite contexte, inclusiv in situatii noi
sau stresante, cu mentinerea autoritatii
adecvate in relatie cu
persoanele/institutiile

Fundamente ale
managementului educational
Managementul comunicarii in
organizatiile educationale
Marketing educational
Managementul riscului si al
situatiilor de criza
educationala

Consilierea si managementul
resurselor umane

Consiliere, mentorat si
coaching

Informatizare in
managementul educational




fenomene lingvistice si constructii
gramaticale din limbile engleza si
franceza si analizeaza texte 1In
limbile engleza si franceza.

perspectiva managementului
educational.

e) Participd periodic la activitati de
promovare a imaginii organizatiei
educationale, prin raportare la
obiectivele manageriale.

f) Studentul/absolventul aplica
normele lingvistice atat in limba
maternd, cat si in limbile strdine
studiate.

educationale.

d) Studentul/absolventul utilizeaza
expresiile si cuvintele adecvate in
producerea textelor orale si scrise
d)Promoveaza cultura consensuala si
valorile democratice in conducerea
organizationala.

e) Studentul/absolventul utilizeaza
expresiile si cuvintele adecvate in
producerea textelor orale si scrise.

Medii virtuale in
managementul educational si
in formarea profesionala

Limba engleza
Limba franceza

Domeniul de competenta: Strategii

ale dezvoltarii institutionale

a) Descrie conceptele, teoriile,
principiile si metodele
manageriale specifice
dezvoltarii institutionale,
Analizeaza si coreleaza
cunostintele din domeniul
culturii organizationale in
activitatile manageriale.
Analizeaza comparativ diverse
modele manageriale ale
dezvoltarii institutiei scolare.
Analizeaza si operationalizeaza
abordarile metodologice privind
corelarea domeniilor functionale
(dezvoltarea curriculara,
dezvoltarea resurselor umane,
dezvoltarea bazei materiale si
dezvoltarea de parteneriate) n
strategia dezvoltarii
institutionale.

b)

d)

a) Elaboreaza studii stiintifice
privind caracteristicile institutiile
educationale si modalitatile de
dezvoltare a acestora.
Proiecteaza cercetari stiintifice
interdisciplinare in domeniul
managementului educational si al
dezvoltarii institutionale.
Utilizeaza instrumente specifice
pentru elaborarea, managementul
si evaluarea proiectelor de
dezvoltare institutionala.

Aplica principii si metode
manageriale specifice activitatilor
institutionale, care sa faciliteze
dezvoltarea echilibrati a
domeniilor strategice
institutionale.

b)

d)

a)

b)

Promoveaza imaginea institutiei si a
propriei profesii prin implicarea in
diverse proiecte/programe
manageriale.

Integreaza normele si valorile
institutionale si profesionale in
dezvoltarea unei culturi
organizationale in spiritul valorilor
emergente.

Dezvoltarea institutionald in
educatie

Fundamente ale
managementului educational
Managementul si dezvoltarea
culturii organizationale
Proiectarea si managementul
curriculumului educational
Evaluarea institutionald si a
cadrelor didactice
Managementul
educatie
Management financiar
Consilierea si managementul
resurselor umane
Informatizare in
managementul educational

calitatii  1n

Domeniul de competenta: Man

agementul proiectelor si programelor educationale

a) Coreleaza cunostintele de
specialitate, manageriale, in
realizarea activitatilor de
implementare, monitorizare si
evaluare a proiectelor institutionale
si educationale

Aplica metodologiile manageriale
specifice pentru asigurarea
progresului educational si
institutional

b) Organizeaza activitatile
manageriale si strategiile utilizate

a) Evalueaza in mod critic procesele si
rezultatele proiectelor si programelor
educationale, oferind recomandari pentru
imbunatatire.

b) Aplica in mod consecvent abordarile

manageriale care sustin dezvoltarea noilor
tehnologii de informare si comunicare in

Proiectarea si managementul
curriulumului educational
Elaborarea si managementul
proiectelor educationale
Practica manageriala
Evaluarea programelor sociale
si_educationale




b) Aplica principii i metode
manageriale specifice activitatilor
institutionale care sa asigure
obtinerea performantelor
educationale

pentru formarea resurselor umane in
proiectele si programele educationale
¢) Coordoneaza echipe
interdisciplinare in vederea
implementarii proiectelor.

d) Utilizeaza instrumente specifice
pentru monitorizarea si evaluarea
impactului proiectelor institutionale si
educationale.

managementul programelor si proiectelor
educationale

Dezvoltarea institutionala in
educatie
Practica manageriala

Domeniul de competenta: Utilizarea tehnologiilor de informare i comunicare in managementul educational

a) Defineste profilul digital al
organizatiei educationale si
adapteaza continuturile curriculare
la acest specific

b) Identifica specificul exigentelor
si rigorilor de utilizare responsabild
a noilor tehnologii in situatii
manageriale variate.

c) Descrie specificul si potentialul
formativ al unei varietati de aplicatii

digitale, raportindu-se critic la
utilizarea lor in managementul
educational

a) Aplica noilor resurse si tehnologii
in elaborarea si derularea planului de
dezvoltare a resurselor umane.

b) Analizeaza profilul digital al
organizatiei educationale si a
implicatiilor utilizarii tehnologiei
asupra dezvoltarii institutionale.

c) Integreaza in mod adecvat si
responsabil tehnologia activitatile
manageriale, valorificand
oportunitatile de colaborare In mediul
virtual

d) Utilizeaza resursele digitale pentru
facilitarea comunicarii si colaborarii
la nivel institutional

e) Utilizeaza tehnologia digitala
pentru dezvoltarea institutiei din care
face parte

a) Manifesta atitudini pozitive, active,
creative si reflexive, a spiritului critic fata
de profesia de manager si propria formare
continud.

b) Promoveaza imaginea institutiei i a
propriei profesii prin implicarea in diverse
proiecte/programe manageriale.

c¢) Gestioneaza mediul digital educational
in siguranta, responsabil si etic, Tn acord
cu caracteristicile si nevoile
organizationale

d) Autoevalueaza competentele de
utilizare a tehnologiei in procesul
managerial, In vederea Tmbunatatirii
acestora si al adecvarii continue la
exigentele digitalizarii in educatie.

Informatizare in
managementul educational
Medii virtuale in
managementul educational si
in formarea profesionala

Domeniul de competenta: Etica s ideontologie manageriala

a) Coreleaza reglementarile legale
care privesc sistemul de invatdmant
si politicile educationale curente.
b) Identifica implicatiile practice
ale reglementarilor legale si de
politica educationald in luarea
deciziilor la nivelul institutiei.

¢) Argumenteaza fundamentarea
unor decizii si initiative
manageriale, pe baza culegerii de

a) Adapteaza sarcinile de proiectare,
realizare si evaluare a activitatilor
manageriale specifice In conditii de
autonomie restransa si de asistenta
calificata

b) Aplica reglementarile legale care
privesc sistemul de invatamant si
politicile educationale curente.

¢) Proiecteaza procese de planificare
strategica si decizionale din cadrul

a) Respectad normele de eticd manageriala,
de integritate academica si de conduita
profesionala.

b) Contribuie la dezvoltarea unei culturi
organizationale democratice, incluzive,
participative, centrata pe valorile
europene, la nivelul institutiei
educationale.

Etica si integritate academica
Legislatie si politici
educationale

Deontologie manageriala




date si informatii relevante privind
performantele institutionale.

institutiei, bazate pe principii si
valori fundamentate etic si
deontologic

d) Initiaza colaborari in dezvoltarea
sustenabild a scolii, prin initierea si
derularea unor actiuni specifice la
nivel de institutie fundamentate pe
principii ale eticii manageriale

¢) Comunica demn, responsabil, cu privire
la institutia educationala si promoveaza
imaginii acesteia in comunitate.

d) Adopta decizii educationale cu referiri
explicite la date, informatii relevante si
reglementari legale si de politica
educationala aflate in vigoare.

e) Actioneaza manifestand spiritde echipa,
sinceritate, tolerantd, empatie i respect n
comunicarea si interactiunea cu ceilalti
parteneri educationali.

Domeniul de

competenta: Lucrul in echipa

Descrie mecanismele relationale si
principiile de lucru in echipd Ia
nivelul organizatiei educationale

Rezolva sarcini specific muncii in
echipa, pentru proiectarea,
organizarea, desfagurarea si
evaluarea unor programe/interventii/
proiecte manageriale.

aActioneazd manifestind spirit de
echipa, sinceritate, toleranta, empatie si
respect in comunicarea si interactiunea cu
ceilalti parteneri educationali.

Managementul carierei
didactice

Consilierea si managementul
resurselor umane

Consiliere, mentorat si
coaching

Domeniul de competentd: Managementul carierei, dezvoltare personald si educatie permanenta

a) Descrie strategii si metode pentru
formarea profesionala continud, in
contextul managementului
educational

a) Utilizeaza metode si tehnici
specifice educatiei de-a lungul
intregii vieti pentru dezvoltarea
profilului de competente manageriale

a) actioneaza manifestand responsabilitate
pentru managementul propriei cariere
manageriale, prin raportare la inovatiile
stiintifice, standardele metodologice,
codurile deontologice specifice
domeniului

Managementul carierei
didactice

Consilierea si managementul
resurselor umane

Consiliere, mentorat si
coaching

VIII. OCUPATIA/OCUPATIILE VIZATE DE PROGRAMUL DE STUDII

Ocupatia/ocupatiile vizate de programul de studii, din COR/ISCO-08/ESCO, conform RNCIS:
Cod COR: 235103 / Denumire COR: consilier invatamant / Cod COR: 235104 / Denumire COR: expert invatamant
Cod COR: 235105 / Denumire COR: inspector scolar

RECTOR,
Prof.univ.dr. Cezar Ionut SPINU

DECAN,
Conf.univ.dr. Anamaria Magdalena PREDA

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Prof.univ.dr. Claudiu BUNAIASU




UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA APROBAT incepand cu
Facultatea de Litere anul universitar 2025-2026
Departamentul de stiinte ale educatiei si ale comunicarii (D13)

Domeniul de ierarhizare: Stiinte ale educatiei

Programul de studii: Management educational (LMM)

Durata studiilor : 2 ani Sem. | Sem. Il
Forma de invatamant : IF Nr. sapt./sem. daca # 14
PLAN DE INVATAMANT - Anul | (2025-2026)
DF |DOB| () ¢
Disciplina Cod DS |DOP >' c1 S1 L1 CT1 | FV1 c2 S2 | L2 CT2|Fv2] Sl
DC | DFA 0/21

DISCIPLINE OBLIGATORII S| OPTIONALE
Mana'gerr?entul si dezvoltarea culturii p1sLMMMio1 | oF loodl 1 2 1 5 £ 33
organizationale
Fundamente ale managementului educational | D13LMMM102 | DF |DOE| 1 2 2 5 E 69
Manag.ementul comunicdrii in organizatiile D13LMMM103 | oslood 1 » 1 5 e 83
educationale
Pr0|ect.area si managementul curriculumului b1sLMMMi04] bsloodl 1 2 1 5 £ 33
educational
Etica si integritate academica D13LMMM105| DS |DOB| 1 1 4 Y 86
Limba engleza D13LMMM106 | DS|DOP| 1 1 1 3 Y 47
Limba franceza D13LMMM107 | DS |DOP| 2 1 1 3 Vv 47
Practica manageriald D13LMMM108| DS |DOB| 1 3 Y 47
Legislatie si politici educationale D13LMMM?209 | DF |DOB| 1 2 5 E 83
Dezvoltarea institutionala in educatie D13LMMM?210| DS |DOB| 1 2 2 5 E 69
Manag‘emenvtul riscului si al situatiilor de criza D1stMmm211 | oslood 1 1 ) 5 £ 3
educationala
Evaluarea institutionala si a cadrelor didactice D13LMMM?212 | DS|DOBl 1 1 2 5 E 83
Practica manageriald D13LMMM213| DS|DOB| 1 5|1V 97
Limba engleza D13LMMM214| DS|DOP| 1 1 1 5 \ 97
Limba franceza D13LMMM215| DS |DOP| 2 1 1 5|1V 97

TOTAL 10 5) 1 30 7 7 1 30 1154
DISCIPLINE FACULTATIVE

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0
| I 18 | | 17 | [1010]
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Prof.univ.dr. Cezar lonut SPINU Conf.univ.dr. Anamaria PREDA Prof.univ.dr. Claudiu BUNAIASU



UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
Facultatea de Litere

Departamentul de stiinte ale educatiei si ale comunicarii (D13)

Domeniul de ierarhizare: Stiinte ale educatiei

Programul de studii: Management educational (LMM)

APROBAT incepand cu
anul universitar 2025-2026

Durata studiilor : 2 ani Sem. | Sem. Il
Forma de invatamant : IF Nr. sapt./sem. daca # 14
PLAN DE INVATAMANT - Anul Il (2026-2027)
DO
DF1 B | opt
Disciplina Cod DS DO 0/p>1 c1 S1|L1|P1] CT1 |FV1 c2 S2 | L2| P2 CT2 |(FV2 SI
DC| P -
DFA

DISCIPLINE OBLIGATORII S| OPTIONALE
Managementul calitatii in educatie D13LMMM315| DF [DOB| 1 2 1 5 E 83
Metodologia cercetdrii educationale D13LMMM316| DF [DOB| 1 2 1 5 E 83
Evaluar.ea programelor sociale si p13MmMm317l oelbod 1 1 ) 5 £ 83
educationale
Consilierea si managementul resurselor D13LMMM31s! Dslbod 1 1 1 4 £ 72
umane
Informatizare in managementul educational |[D13LMMM319| DF |IDOE| 1 1 2 4 E 58
Management financiar D13LMMM320| DS [DOB| 1 1 1 4 \Y 72
Practica manageriald D13LMMM321| DS [DOB| 1 2 3 Y a7
Managementul carierei didactice D13LMMM322| DS [DOB| 1 2 1 5 E 89
EIabora?rea si managementul proiectelor D13LMMM323| Dslbod 1 2 1 5 £ 89
educationale
I\(Iiedu virtuale in marTagerTentuI educational D13LMMM324| Dslbod 1 1 5 5 £ 89
si in formarea profesionald
Marketing educational D13LMMM325| DS [DOB| 1 1 1 5 E 101
Deontologie manageriala D13LMMM326| DS [DOP| 1 1 2 5 \Y 89
Consiliere, mentorat si coaching D13LMMM327| DS [DOP| 2 1 2 5 \Y 89
Stagiu de elaborare a lucrarii de disertatie* |D13LMMM328| DS |DOE| 1 4 5 \Y 77

TOTAL 8 8 0 2 30 7 7 0 4 30 1121
DISCIPLINE FACULTATIVE

TOTAL 0 0 ojo 0 0 0 0 0 0
*Se face cumulat la sfarsitul semestrului, 2 saptamani.
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Prof.univ.dr. Cezar lonut SPINU

Conf.univ.dr. Anamaria PREDA

Prof.univ.dr. Claudiu BUNAIASU
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