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PLAN DE INVATAMANT

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

120 credite la disciplinele obligatorii si optionale;
10 credite la examenul de disertatie;

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (iN SAPTAMANI)

Activitati didactice Sesiunea de examene Practica Vacante
An Sem. I Sem. II larna Vara Restante (ore/s? pt%m%naz/ .. | larna | Intersemestriala | Primavara Vara
" | (durata 1n saptamani)
I 14 14 3 3 2 4 —semestrele 1 512 | 2+1 1 1 10
| 14 |!Z2(claborare |4 3 2 | 4—semestrele 15i2 | 2+1 I I i
a disertatiei) >

III. NUMARUL DE ORE PE SAPTAMANA

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL II
I 15 15
II 16 13

IV. EXAMENUL DE DISERTATIE
1. Perioada de elaborare a lucrarii de disertatie: semestrele I1I si IV
2. Perioada de definitivare a lucrarii de disertatie: semestrul IV



3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iunie - iulie
4. Proba examenului de disertatie: Prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie: 10 credite

V. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

ege ey

eficienta in activitatile specifice domeniului managementului si antreprenoriatului cultural bazdndu-se pe o serie de coordonate: perfectionarea pregatirii in
domeniul managementului aplicat in ramurd, care oferd o pregéatire solida si specializatd capabild sa confere cunostintele si abilitdtile necesare pentru
activitatea viitoare In organizarea, gestionarea si desfasurarea unor activitdti cultural-artistice; utilizarea corectd a elementelor de baza ale principiilor,
metodelor si tehnicilor de management; organizarea si conducerea resurselor umane din cultura si arte; organizarea, gestionarea si conducere de evenimente
si activitati culturale si artistice; elaborarea de proiecte si programe educationale cultural-artistice; crearea, initierea si gestionarea de proiecte culturale,
utilizarea corectd si functionald a elementelor de marketing cultural, cat si dezvoltarea competentelor stiintifice si profesionale ale studentilor vizand
actualizarea, operationlizarea si diseminarea informatiei din domeniile culturii si artei; promovarea incluziunii sociale si a spiritului antreprenorial, pentru o
bund relationare cu piata muncii. Avand ca {inta cristalizarea idealului profesional §i a identitatii profesionale, studiile urmaresc dezvoltarea gandirii
analitice, comparatiste si asociative, rafinarea mijloacelor expresive, dezvoltarea unui imaginar activ, precum si dezvoltarea capacitatii de management a
proiectelor profesionale (initiativa, selectie colaboratori, planificare, executie, monitorizare, finalizare proiect) si a relatiilor creatoare in cadrul unei echipe,
atat de tip institutionalizat, cat si alternativ. Formare profesionald in domeniul managementului si antreprenoriatului cultural-artistic corespunde unei nevoi
reale a pietei muncii si se concentreazd pe dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale cu scopul de a instrui pentru o carierd in dezvoltare. Abordarea
managementului sub aspect interdisciplinar, intr-un plan real si deschis spre o zond cu o dinamica mare de schimbare dar si cu un potential mare de
dezvoltare, centrat pe problematica complexa a culturii si artei, permite sa formeze cadre versatile pe piata muncii. Avand in vedere calitatea inalta a
formarii, masterul reprezintd o oportunitate de formare continud care sa contribuie semnificativ la dezvoltarea personala si profesionala a cursantilor, ale
caror cunostinte si abilitati sa fie Tn concordantad cu tendintele moderne din teoria managementului, antreprenoriatului si marketingului culturii si artelor,
care s-au dezvoltat foarte mult in ultimele decenii. Formarea de manageri in domeniul cultural-artistic este destul de bine pozitionata in mediile socio-
profesionale si urmareste sa doteze managerul viitorului cu o capacitate sporitd de organizare, coordonare si antrenare a unei echipe multidisciplinare dintr-
o organizatie din mediul public sau privat.

VI. COMPETENTELE ASIGURATE PRIN PROGRAMUL DE STUDII

Competentele asigurate prin programul de studii conform RNCIS:

a. Competente profesionale:
Absolventul creeaza programul de productie; verificd calendarul de productie; estimeaza durata de lucru; organizeaza actorii si echipa de
productie; lucreaza cu echipa de pre-productie; lucreaza cu echipa de montaj; se consulta cu producatorul; se consultd cu directorul de productie;
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analizeaza un scenariu; coordoneaza o echipa artistica; giseste solutii pentru probleme; tine pasul cu noile tendinte; dezvolta retele profesionale;
coordoneaza activitatile de miscare teatrald; respectd planul de lucru; gestioneazd bugete; monitorizeaza costurile de productie; analizeaza
necesitatea unor resurse tehnice; negociaza cu artistii; adund echipe artistice; transpune concepte artistice In concepte tehnice; efectueaza
cercetare de piatd; asigura managementul de proiect; finalizeaza proiectul respectand bugetul; gestioneaza personal; coordoneaza echipele tehnice
in cadrul productiilor artistice; face evaluarea riscurilor in materie de productia de arte ale spectacolului; implementeaza planificarea strategica; ia
in calcul viziunea artisticd; stabileste contacte cu finantatori; evalueaza viabilitatea financiard; aplica gandire strategica; aplica tehnici
organizationale; utilizeaza documentatie tehnica; isi coordoneaza activitatile cu cele ale departamentelor artistice si de creatie; negociaza cu terti
aspecte legate de sanatate si securitate.

b. Competente transversale:
Absolventul dd dovada de initiativa; gandeste analitic; respectd diversitatea valorilor si a normelor culturale; organizeaza informatii, obiecte si

resurse; solutioneaza probleme; promoveaza idei, produse sau servicii; demonstreaza spirit antreprenorial.

VII. REZULTATELE INVATARII

Nr. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie l?lsclpllne care contrlbmve !a"
crt. c ° atingerea rezultatelor invatarii
Absolventul cunoaste Absolventul este capabil sa: Absolventul: - Managementul institutiilor

conceptele si principiile 1.1. sa opereze cu limbajul si | - manifestd responsabilitate si profesionalism in asumarea | publice de spectacole
managementului terminologia specificd | responsabilitatii pentru propriile actiuni si decizii. - Managementul organizatiei
cultural, cu accent pe managementului si antreprenoriatului | - manifestd un comportament profesional 1in orice | culturale private
specificul institutiilor cultural. circumstante. - Managementul resurselor umane
publice de spectacole 1.2. sa opereze cu metodele si| - manifestd respect pentru diversitate si incluziune, pentru | din culturd i arte
(teatru, opera, tehnicile de management cultural in | recunoasterea si  valorizarea diversitatii culturale si | -Antreprenoriat cultural-artistic
balet, filarmonica etc.), planificarea, organizarea, | promovarea unui mediu incluziv si echitabil. - Managementul proiectului artistic
a managementului coordonarea si controlul activitatilor | - manifestd responsabilitate si profesionalism in gestionarea | - Marketing cultural

| organizatiilor culturale specifice in domeniul teatrului si | eficientd a resurselor (umane, financiare, materiale) in cadrul | -Antropologia culturii

private, cu accent pe
domeniul teatrului

si artelor spectacolului,

a cadrului legislativ si
financiar care
reglementeaza activitatea
institutiilor publice de
spectacole, a tendintelor
si provocidrilor actuale
din domeniul

artelor spectacolului.

1.3. sd interpreteze informatiile si
datele relevante pentru a evalua
performantele si a  identifica
oportunitatile de dezvoltare ale unei
institutii sau organizatii culturale.

1.4. sd aplice instrumentelede analiza
si  evaluare a  performantelor
institutiilor de spectacole publice si
private.

unei institutii / organizatii culturale.

- analizeaza critic informatiile si identifica problemele

in gasirea de solutii optime pentru provocarile specifice
managementului in domeniul cultural.

- identificd oportunititile de imbunatatire si propunerea de
solutii.

- analizeaza si comparara diferitele modele de organizare si
management in contextul institutiilor / organizatiilor culturale
din domeniul Teatru si artele spectacolului.

- abordeaza provocdrile cu creativitate si originalitate si

- Istoria culturii si mentalitatilor

- Legislatie in domeniul culturii

- Politici si strategii culturale

- Parteneriate, mecenat si atragere
de fonduri

- Arta actorului

- Tehnica si productie de teatru

- Eticd si integritate academica

- Stagiu de practicd




managementului
cultural - inclusiv
impactul tehnologiei si al
globalizarii, a
fenomenelor si
proceselor specifice
managementului
institutiilor

publice de spectacole, a
datelor si informatiilor
relevante din domeniul
cultural.

1.5. sa elaboreze strategii culturale
pentru promovarea spectacolelor si
proiectelor culturale inovatoare si
sustenabile.

1.6. sa utilizeze tehnologii digitale in
managementul si promovarea
institutiilor publice de spectacole /
organizatiilor culturale private, a unor
software-uri specifice pentru analiza
si gestiune in domeniul cultural.

formuleaza solutii creative si eficiente pentru rezolvarea

problemelor.

- ia decizii in mod responsabil si argumentat.

- claboreaza strategii culturale pentru promovarea
spectacolelor.

- elaboreaza planuri de afaceri, strategii de marketing si
programe de dezvoltare pentru institutii / organizatii culturale
din domeniul Teatru si artele spectacolului.

- elaboreaza proiecte culturale inovatoare si sustenabile.

- utilizeaza tehnologiile digitale si a platformelor online pentru
promovarea si managementul organizatiilor culturale publice
si private.

Absolventul cunoaste si
intelege

rolulul si importanta
managementului
resurselor umane in
dezvoltarea organizatiilor
culturale, specificul
resurselor umane in
organizatiile

culturale -cu accent pe
domeniul teatrului si
artelor spectacolului,
legislatia muncii si a
reglementarilor specifice
domeniului cultural, rolul
managerului cultural in
organizatiile promotoare
ale valorilor culturale.

Absolventul este capabil sa:

2.1. aplice cunostintele teoretice in
analiza si rezolvarea unor situatii
concrete din practica
managementului resurselor umane in
organizatiile culturale.

2.2. opereze cu procesele de
recrutare, selectie, motivare, evaluare
si dezvoltare a personalului in
organizatiile culturale.

2.3. opereze eficient cu instrumentele
de planificare si organizare a
resurselor si activitatilor, a tehnicilor
de management al timpului si
metodelor de evaluare a
performantei.

2.4. interpreteze indicatorii de
performanta si datele referitoare la
resursele umane in organizatiile
culturale.

2.5. opereze cu legislatia muncii,
contractele colective de munca si
reglementarile specifice domeniului
cultural.

Absolventul:

- identifica si analizd principalele provocari si tendinte in
managementul resurselor umane din sectorul cultural.

- elaboreaza fise de post, proceduri de recrutare si selectie,
sisteme de evaluare a performantei adaptate specificului
organizatiilor culturale.

- promoveazd un mediu incluziv si echitabil identificand
rolurile si responsabilitatile intr-o echipa de lucru si aplicarea
de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei.

- deleaga responsabilitati, rezolvd conflictele constructiv si
contribuie la crearea unui mediu de lucru pozitiv si productiv.
- dezvolta si aplica un stil de management participativ orientat
spre dezvoltarea personalului.

- dezvolta capacitati de a motiva si de a inspira angajatii din
domeniul cultural.

- utilizaza instrumente si tehnici de management in procesul
decisional.

- analizeazd conditiile si cerintele de productie tehnico-
artistica a produsului cultural artistic.

- manifestd gandire critica si capacitate de analizd a
contextului cultural si a pietei.

- manifestd adaptabilitate la schimbari si flexibilitate in
gestionarea situatiilor imprevizibile.

- planificd si organizeaza eficient timpul si activitatile
stabilind prioritatile, respectarea termenelor limita si utilizarea
eficienta a resurselor disponibile.

- identifica oportunitatile de formare continua si valorificarea
eficienti a resurselor si tehnicilor de invdtare pentru

- Managementul resurselor umane
din cultura si arte

- Managementul institutiilor
publice de spectacole

- Managementul organizatiei
culturale private

- Antreprenoriat cultural-artistic

- Politici si strategii culturale

- Etica si integritate academica

- Legislatie in domeniul culturii

- Managementul proiectului artistic
- Bugetare si analizd financiara in
domeniul culturii

- Parteneriate, mecenat si atragere
de fonduri

- Arta actorului

- Tehnica si productie de teatru

- Stagiu de practica




dezvoltare profesionala.

- abordeaza provocdrile cu creativitate si originalitate.

- comunica eficient si colaboreaza constructiv cu diferiti actori
din domeniul cultural.

Absolventul cunoaste
principalele teorii,
concepte si principii care
privesc

abordarile normative a
politicilor publice si
strategiilor In domeniul
cultural, bugetarii si
analizei financiare in
domeniul cultural,
antreprenoriatului
cultural — artistic,
marketingului_cultural - a
tendintelor si a dinamicii
pietei culturale si a
consumatorului de
cultura,

managementului
proiectului artistic.

Absolventul este capabil sa:

3.1. intelega cadrul legal si
institutional care guverneaza
activitatea institutiilor publice de
spectacole din Romania.

3.2. inteleaga si sa analizeze critic
politicile culturale, sistemele de
fundamentare a bugetelor si
managementul cheltuielilor in
organizatile culturale din sfera
publica si private.

3.3. promoveze un spirit
antreprenorial in domeniul cultural.
3.4. inteleaga si sa analizeze
specificului marketingului cultural:
principii, concepte, instrumente si
particularitati fatd de marketingul
comercial.

3.5. analizeze mediului de marketing
cultural: factori interni si externi,
oportunitati $i amenintari.

3.6. interpretze tendintele si a
dinamica pietei culturale.

3.7. inteleaga si sa analizeze
consumatorul de cultura: nevoi,
motivatii, comportamente,
segmentare.

3.8. inteleaga si sa analizeze critic
modul de aplicare/implementare a
tehnicilor si practicilor financiare si
fundamentarea deciziilor de
imbunatatire a managementul
fondurilor rambursabile si
nerambursabile, a investitiilor si a
capacitatii administrative.

Absolventul:

- identifica si aplicd solutii inovative la problemele din
domeniul cultural.

- abordeaza provocdrile cu creativitate si originalitate.

- manifesta spirit antreprenorial si abilitati de a identifica
oportunitati de dezvoltare pentru organizatiile culturale
private.

- eclaboreaza strategii de marketing cultural: definirea
obiectivelor, a publicului tintd, a mesajului si a canalelor de
comunicare, pentru diverse tipuri de organizatii si
evenimente..

- utilizeaza instrumentele de marketing: cercetare de piata,
branding, publicitate, relatii publice, promovare online,
evenimente, pentru promovarea produselor si serviciilor
culturale.

- elaboreaza si gestioneaza bugetele de marketing.

- evalueazad eficienta campaniilor de marketing.

- evaluaza diferitele aspecte ale activitatii financiare a unei
institutii / organizatii de culturd, identificand deficiente si
formuland strategii de ameliorare;

- analiza unui buget public si interpreteaza datele identificate

- identifica, selectazd si utilizeazd modalitati/instrumente
financiare adecvate in domeniul cultural;

- aplicd asumat, In proiectele proprii, idei inovatoare si
evalueaza In mod critic procesele si rezultatele proiectelor
personale.

- dezvoltd si manageriazd proiecte interdisciplinare care
sintetizeaza abordarile creative ale artei si culturii In contextul
noilor tehnologii.

- utilizeaza instrumente si tehnici specifice managementului
proiectelor culturale.

- negocieazd si incheie contracte si parteneriate cu diferiti
stakeholderi din domeniul cultural.

- Antreprenoriat cultural-artistic

- Marketing cultural

- Bugetare si analiza financiara in
domeniul culturii

- Politici si strategii culturale

- Managementul proiectului artistic
- Parteneriate, mecenat si atragere
de fonduri

- Managementul institutiilor
publice de spectacole

- Managementul organizatiei
culturale private

- Antropologia culturii

- Tehnica si productie de teatru

- Stagiu de practicd




Absolventul cunoaste si
evalueaza noile tendinte
din domeniul cultural,
conceptele de civilizatie
si culturd, paradigmele si
limbajele gandirii
antropologice, valorilor
si normelor culturale,
perspectivele asupra
conceptului de industrie
culturald si asupra noilor
provocari ale
comunicarii artistice,
bazelor si evolutiei
civilizatiei europene si a
culturilor ce formeaza
astazi mostenirea
spirituald a Europei in
ansamblul ei, conceptiile
sistemice asupra
raporturilor dintre
reprezentarile culturale si
discursurile identitare din
spatiul european
contemporan, aspectele
etice si deontologice ale
productiei si distributiei,
legislatiei in domeniul
culturii.

Absolventul este capabil sa:
4.1. inteleagd metodele de abordare

prin  prisma  postmodernismului
antropologic a  fenomenelor si
evenimentelor culturale
contemporane.

4.2. inteleagd elementelor de

conjunctie ideatica la nivelul culturii
si civilizatiei europene.

4.3. inteleaga realizdrile materiale si
spirituale ale popoarelor europene de-
a lungul timpului si relevanta lor in
evolutia intelectuala actualda si
viitoare.

4.4. analizeze si sd evalueze noile
forme, genuri si tipuri produs cultural
modern, pentru a putea aplica intregul
potential creativ de care dispune.

4.5. inteleagd si sa aplice strategii
pentru imbunatatirea procesului de
implementare a politicilor publice si a
legislatiei cu referire la conservarea,
protejarea si punerea in valoare a
bunurilor culturale

4.6. inteleaga si sa aplice normele
legale in procesul de desfiasurare a
actului artistic.

4.7. inteleagd regimul juridic al
contractului de management.

4.8. inteleaga si sd aplice principiile,
normele si  valorile de etica
profesionald in domeniul culturii.

Absolventul:

- congtientizeazd importantei culturii si a rolului acesteia 1n
dezvoltarea societatii.

- promoveaza valorile culturale si a diversitatii artistice.

- cultiva valori etice si deontologice in activitatea manageriala.
- promoveaza dialogul intercultural si cooperarea in domeniul
teatrului si artelor spectacolului.

- utilizeaza modelele si sistemele de exegeza si apreciere prin
raportarea la evolutia modelelor auctoriale din secolul XX.

- abordeaza un vocabular extins care sd perrnitd dialogul
interdisciplinar.

- constientizeaza si aplicad aspecte etice si de responsabilitate
sociald legate de managementul cultural.

- aplica metodele de analiza asupra unor situatii concrete din
domeniul cultural.

- analizeazd produsele culturale prin prisma antropologiei
culturale.

- argumenteazd si interpreteaza critic calitatea esteticd a
operelor si produselor culturale.

- promoveaza un sistem de valori culturale, morale i civice

- respecta drepturilor si libertatilor tuturor indivizilor.

- combind abordari interogative si reflexive privind teoriile
din domeniul culturii.

- interconecteaza cunostintele acumulate prin studiul tuturor
disciplinelor studiate cu alte informatii provenite din terte
surse.

- priveste problematic si strategic aspectele protejarii
patrimoniului cultural atat la nivel national, cét si la nivel
international.

- identifica elemente legate de stabilirea unei strategii durabile
in domeniul cultural.

- respectd normele de deontologie profesionald, fundamentate
pe optiuni valorice explicite.

- Antropologia culturii

- Istoria culturii si mentalitatilor

- Legislatie in domeniul culturii

- Eticd si integritate academica

- Tehnica si productie de teatru

- Parteneriate, mecenat si atragere
de fonduri

- Managementul proiectului artistic
- Stagiu de practica

- Stagiu de elaborare a disertatiei




VIII. OCUPATIILE VIZATE DE PROGRAMUL DE STUDII

Ocupatia/ocupatiile vizate de programul de studii, din COR/ISCO-08/ESCO, conform RNCIS:
- Cod COR 265433 - Denumire COR: Organizator productie (studii superioare)
- Cod COR 265437 - Denumire COR: Producétor delegat pentru teatru

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Prof.univ.dr. Cezar Ionut SPINU Conf. univ. dr. Anamaria PREDA Prof. univ. dr. Alexandru BOUREANU



UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
Facultatea de Litere
Departamentul Arte si Media

Domeniul de ierarhizare: Teatru si artele spectacolului

Programul de studii: Management si antreprenoiat cultural (LMB)

APROBAT incepand cu
anul universitar 2025 - 2026

Prof.univ.dr. Cezar lonut SPINU

Conf.univ.dr. Anamaria PREDA

Durata studiilor : 2 ani Sem. | Sem. Il
Forma de invatamant : IF Nr. sapt./sem. daca # 14
PLAN DE INVATAMANT - Anul | (2025 - 2026)
DF | DOB @
Disciplina Cod DS | DOP 0/p>1 c1 S1 L1 | P1 | CT1|FV1 c2 S2 | L2 | P2 | CT2 |FV2 SI
DC| DFA B
DISCIPLINE OBLIGATORII SI OPTIONALE
Antropologia culturii D10LMB101 [DF| DOB | 1 1 1 4 E 72
Managementul institutiilor publice de spectacole| D10LMB102 |DS| DOB | 1 1 2 5 E 83
Legislatie in domeniul culturii D10LMB103 [DF| DOB | 1 1 1 5 \Y% 97
Managementul proiectului artistic D10LMB104 [DS| DOB | 1 1 1 4 1 72
Antreprenoriat cultural-artistic D10LMB105 [DS| DOB | 1 1 1 4 E 72
Politici i strategii culturale D10LMB106 [DF| DOP | 1 1 1 4 E 72
Arta actorului D10LMB107 (DF| DOP | 2 1 1 4 E 72
Stagiu de practicd D10LMB109 [DS| DOB | 1 3 4 1 58
Antropologia culturii D10LMB210 [DF| DOB | 1 1 1 4 E 72
Managementul institutiilor publice de spectacole| D10LMB211 |DS| DOB | 1 1 2 5 E 83
Legislatie in domeniul culturii D10LMB212 [DF| DOB | 1 1 1 5 E 97
Managementul proiectului artistic D10LMB213 |DS| DOB | 1 1 1 4 \Y% 72
Antreprenoriat cultural-artistic D10LMB214 [DS| DOB | 1 1 1 4 E 72
Politici si strategii culturale D10LMB215 [DF| DOP | 1 1 1 4 E 72
Arta actorului D10LMB216 | DF| DOP | 2 1 1 4 E 72
Stagiu de practica D10LMB217 |DS| DOB | 1 3 4 V 58
TOTAL 6 2 5 3 30 6 2 5 3 30
DISCIPLINE FACULTATIVE
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| 16 16 | [ 1052 |
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Prof.univ.dr. Alexandru BOUREANU



UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA APROBAT incepand cu
Facultatea de Litere anul universitar 2025 - 2026
Departamentul Arte si Media

Domeniul de ierarhizare: Teatru si artele spectacolului

Programul de studii: Management si antreprenoiat cultural (LMB)

Durata studiilor : 2 ani Sem. | Sem. Il
Forma de invatamant : IF Nr. sapt./sem. daca # 14
PLAN DE INVATAMANT - Anul 1l (2026-2027)
DF | DOB &
Disciplina Cod DS | DOP a /p>1 G} S1|L1|P1] CT1 |FV1 Cc2 S2 | L2 | P2 CT2 |[FV2 Sl
DC| DFA B
DISCIPLINE OBLIGATORII S| OPTIONALE
Istoria culturii si mentalitatilor D10LMB318 |DF| DOB| 1 1 1 4 E 72
Managementul organizatiei culturale private D10LMB319 |DS|DOB| 1 1 2 5 E 83
Managementul resurselor umane din cultura D10LMB320 | DS| pos | 1 1 1 4 £ 7
si arte
Marketing cultural D10LMB321 |DS|DOB| 1 1 2 5 \Y 83
Bugetja\'re si analiza financiara in domeniul p10LMB322 | DF| DOB | 1 1 1 4 v 7
culturii
Parteneriate, mecenat si atragere de fonduri D10LMB323 | DF | DOP 1 1 1 4 \Y 72
Tehnicd si productie de teatru D10LMB324 | DF|DOP [ 2 1 1 4 \ 72
Stagiu de practicd D10LMB325 |DS|DOB| 1 3 4 \ 58
Istoria culturii si mentalitatilor D10LMB426 |DF|DOB| 1 1 1 4 E 76
Managementul organizatiei culturale private D10LMB427 |DS|DOB| 1 1 1 4 E 76
SI\‘/I:ntzjegementul resurselor umane din culturd p1oumea2s | os|oos | 1 1 1 4 £ 76
| ar

Marketing cultural D10LMB429 |DS|DOB| 1 1 1 4 E 76
Buget?re si analiza financiard in domeniul p10umMea30 | of| bos | 1 1 1 4 £ 76
culturii
Parteneriate, mecenat si atragere de fonduri D10LMB431 | DF| DOP 1 1 1 4 Vv 76
Tehnica si productie de teatru D10LMB432 | DF|DOP [ 2 1 1 4 Vv 76
Etica si integritate academica D10LMB108 |DC|DOB | 1 1 2 Vv 0
Stagiu de elaborare a disertatiei* D10LMB433 |DS|DOB| 1 6 4 Vv 16

TOTAL 6 1 7 3 30 6 2 4 6 30
DISCIPLINE FACULTATIVE

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Se face cumulat la sfarsitul semestrului, 2 saptamani, 56 de ore.

l 17 | | 12 | 984

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Prof.univ.dr. Cezar lonut SPINU Conf.univ.dr. Anamaria PREDA Prof.univ.dr. Alexandru BOUREANU
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