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PROIECT MANAGERIAL
PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DECAN
AL FACULTATII DE LITERE
A UNIVERSITATII DIN CRAIOVA
pentru mandatul 2016-2020

Candidatura mea la functia de decan al Facultatii de Litere a Universitatii din Craiova
are ca tinte principale:

e performanta in procesul de invatamant;

e performanta in cercetare;

e transparenta in luarea deciziilor;

e libertatea de gandire si gandirea critica;

e stimularea si recompensarea performantelor profesionale si stiintifice ale cadrelor
didactice si ale studentilor facultatii;

e Intarirea prestigiului facultdtii Tn mediul universitar national si international;

e asigurarea unui management financiar transparent si realist;

e identificarea unui sediu adecvat pentru decanatul facultatii.

1. Argument

Facultatea de Litere a Universitatii din Craiova, la care a carei consolidare au contribuit
personalitdti de exceptie ale invatamantului romanesc si european a fost construita pe baza
unor valori culturale, morale, stiintifice, obiective respectate de decanii care s-au succedat la
conducerea ei in cei 60 de ani de existentd, obiective care trebuie respectate si de viitorii
decani, daca dorim sa fim o facultate cat mai apreciata in plan national si international.

Suntem obligati sa ducem mai departe aceste deziderate ale celor care ne-au precedat si
sd nu ne dam batuti in fata crizei de sistem care ne afecteaza, in buna masura, pentru ca am
devenit pasivi si ne lasam afectati. Suntem cu totii constienti ca “0 societate sanatoasa provine

exclusiv dintr-un sistem de Invatamant sanatos”.



Dupa cum stim cu totii, i stiu cd ne doare pe toti, din pacate, Facultatea de Litere a
Universitatii din Craiova nu a ocupat pozitii fruntase in ierarhizarile nationale si internationale
din ultimii ani (ma refer in primul rand la ierarhizarea MEC din 2011).

Prin urmare, va chem sa lucram impreuna, cadre didactice si studenti, fiecare in functie
de propriile competente personale si profesionale, Ca in umatorii patru ani Facultatea de Litere
a Universitatii din Craiova sa se impuna ca institutie de invatamant si de cercetare.

Pentru aceasta trebuie sd lucram permanent si sustinut la dezvoltarea atractivitatii
programelor de licentd si master oferite, la capacitatea de absortie de studenti, la dezvoltarea
permanentd a calitfii personalului didactic, la intensificarea relatiilor nationale si
internationale, la atragerea de fonduri si la un management transparent al facultatii.

Decanul unei facultati nu poate pretinde ca stie tot si ca se pricepe la toate. Are insa
obligatia sa gaseasca o “strategie adecvata de coeziune, stimulare si recompense”, pentru a
pune in evidentd contributia fiecarui departament, a fiecarui cadru didactic si a fiecarui
student, asigurand totodata, pentru toti, un cadru eficient de organizare si functionare a
procesului didactico-stiintific. Numai astfel Facultatea de Litere a Universitatii din Craiova va

deveni o facultate de top, pentru fiecare program de studiu pe care il gestioneaza.

2. Argumente pentru sustinerea candidaturii
2.1. Experienta stiintifica si de cercetare:
e Autoare a 14 volume de specialitate (9 ca unic autor, 5 in colaborare)
e Autoare a 41 de articole publicate in reviste stiintifice, in volume de simpozioane si in
volume colective din tara
e Autoare a 26 de articole publicate in reviste stiintifice, in volume de simpozioane si in
volume colective din strainatate
e Autoare a 20 de prezentdri si traduceri publicate in reviste de cultura din tard si strdindtate
(19 in tara + 1 in strainatate)
e Editor a 9 volume (6 in tara — 4 ca unic editor, 2 in colaborare; 3 in strainatate):

— Elena Pirvu (a cura di), La lingua e la letteratura italiana in prospettiva sincronica e
diacronica. Atti del VI Convegno internazionale di italianistica dell Universita di
Craiova, 19-20 settembre 2014, Editore Franco Cesati, Firenze (Italia), 2015, 752 p.

— Elena Pirvu (a cura di), Discorso e cultura nella lingua e nella letteratura italiana. Atti

del V Convegno internazionale di italianistica dell Universita di Craiova, 20-21

settembre 2013, Editore Franco Cesati, Firenze (Italia), 2014, 778 p.



— Elena Pirvu (a cura di), Giorgio Bassani a dieci anni dalla morte. Atti del Convegno
Internazionale di Studi (Craiova 14-15 aprile 2010), Editore Franco Cesati, Firenze,
2010, 301 p.

— Elena Pirvu (a cura di), Discorso, identita e cultura nella lingua e nella letteratura
italiana. Atti del Convegno Internazionale di Studi di Craiova, 21-22 settembre 2012,
Editura Universitaria, Craiova, 2013, 463 p.

— Elena Pirvu (a cura di), L italiano nel mondo, a 150 anni dall’Unita d’Italia. Atti del
Convegno Internazionale di Studi di Craiova, 16-17 settembre 2011, Editura
Universitaria, Craiova, 2013, 502 p.

— Elena Pirvu (a cura di), La lingua e la letteratura italiana in Europa, Atti del Convegno
Internazionale di Craiova (18-19 ottobre 2010), Editura Universitaria, Craiova, 2012,
306 p.

— Elena Pirvu (a cura di), Una lingua per amica:l’italiano nostro e degli altri. Atti della
Giornata di studio per studenti ed ex studenti laureati in italiano del 21 ottobre 2010,
Editura Universitaria, Craiova, 2011, 124 p.

— Cristiana Teodorescu, Elena Pirvu, Doina Negomireanu, Nicolae Panea, loana Murar,
Gabriela Scurtu, Gabriel Cosoveanu, Ion Buzera (coord.), Omagiu aniversar
academicianului Marius Sala, Craiova, Editura Universitaria, 2007, 742 p.

— Doina Negomireanu, Elena Pirvu, Cristiana Teodorescu (coord.), Omagiu Gheorghe
Bolocan, Craiova, Editura Universitaria, 2006, 620 p.

e Traducatoare a 14 volume (13 ca unic autor, din italiand in roména; 1 in colaborare, din
romana in italiana)

e Traducatoare a 12 articole stiintifice (8 din italiand in romana, in tard; 4 din roméana in
italiana, in Italia)

e Participanta la 12 la proiecte de cercetare-dezvoltare pe baza de contract / grant (director
contracte cercetare internationale cu terti: 2; director contracte cercetare nationale terti: 1;
director contracte obtinute prin competitie la nivel national: 1; membra in proiecte
internationale in strdindtate obtinute prin competitie: 2; membra in proiecte internationale
in tard obtinute prin competitie: 3; membra in contracte de cercetare internationale in
strainatate: 2; membra in contracte de cercetare cu agenti economici: 1)

e Membra in 3 proiecte ale Institutului Cultural Roman

e Participantd la 36 de colocvii, simpozioane, congrese internationale (20 in tara, 16 in

strainatate)



2.2. Vizibilitatea profesionali nationala si internationala:

e Membra in 2 comitete redactionale (1 in tard - Analele Universitatii din Craiova, Seria
Stiinte Filologice. Lingvistica, revista indexatda ERIH+, SCOPUS, Index Copernicus,
CEEOL; 1 in strainatate - Quaderni di studi italiani e romeni / Caiete de studii italiene §i
romdne”’, Torino (Italia), Edizioni dell’Orso)

e Membra in comitetele stiintifice a 3 reviste, 1 de cultura, 2 universitare (1 revista din tara -
Concordia Discors vs. Discordia Concors, International Journal for Researches into
Comparative Literature, Contrastive Linguistics, Cross-Cultural and Translation
Strategies, Universitatea “Stefan cel Mare”, Suceava; 2 reviste din strdindtate -
“Smerilliana” Luogo di civilta poetiche, Casa Editrice The Writer, Milano, si Gentes -
Rivista di Scienze Umane e Sociali, Universita per Stranieri di Perugia, Dipartimento di
Scienze Umane e Sociali)

e Membra in comitetele stiintifice a 4 volume de simpozioane (3 in tara - Qvaestiones
Romanicae; Actele Colocviului International Comunicare si cultura in Romania
europeand (2012: editia I/ 15-16 iunie 2012; 2013: editia a II-a / 24-25 septembrie 2013;
2015: editia a Ill-a, 3-4 octombrie 2014); 1 in strainatate - Universitatea “Ss. Cirillo e
Metodio” di Skopje, Facolta di Filologia “Blaze Koneski”, Atti del Convegno
internazionale, Parallelismi linguistici, letterari e culturali - 55 anni di studi italiani - (13-
14 settembre 2014, Ohrid), a cura di Radica Nikodinovska, Skopje, 2015)

e Referent stiintific la 4 edituri de prestigiu din tara: Editura Echinox din Cluj-Napoca,
Editura Academiei de Studii Economice din Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti,
Editura Universitatii din Craiova.

e Membri in 13 comitete stiintifice ale unor colocvii internationale (9 in tara - Universitatea
de Vest din Timisoara; Universitatea din Craiova; 4 in strainatate - Universita degli Studi
di Macerata e Campus L’Infinito Recanati; Universita di Istanbul; Universitatea de Vest
din Timisoara si Universitatea din Szeged - Ungaria; Universitatea “Chiril si Metodiu” din
Skopje)

e Membra a Comitetului de onoare al Conferintei Internationale “Cartile de calatorii: un
model intercultural si de cunoastere a lumii”, organizata de Universitatea Complutense din
Madrid si Universitatea de Stat din Moldova, in perioada 18-20 octombrie 2013.

e Referent in 8 comisii de doctorat (6 in tara - Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea din

Bucuresti, Universitatea din Craiova; 2 in strainatate - Universitatea de Stat din Moldova si



Universitatea “San Clemente d’Ocrida”, Sofia)

e Membru in 23 comisii de promovare (21 in tara - Universitatea din Bucuresti, Universitatea
“Tibiscus” din Timisoara, Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea
“Ovidius” din Constanta, Universitatea din Craiova; 2 in strdinatate - Universitatea
Nationala si Capodistriaca din Atena, Universitatea Turku - Finlanda)

e Conferinte, cursuri si seminare in strainatate, in calitate de profesor invitat, la:
Departamentul de Studii romanice al Universitagii “San Clemente d’Ohrida” din Sofia,
Bulgaria (2006, 2013); Departamentul de Studii Umanistice al Universitatii Ca’ Foscari
din Venezia, Italia (2008, 2012); Scoala Doctorala in stiinte umanistice (Doctorat in
Italienistica si Filologie clasica-medievala) a Universitatii Ca’ Foscari din Venezia (2009);
Catedra de Literatura Italiand Moderna si Contemporana a Departamentului de Limbi si
Literaturi Moderne al Universitatii din Macerata, Italia (2012); Catedra de Roméana a
Facultatii de Limbi si Literaturi Straine a Universitatii din Torino (2004, 2005);
Departamento de filologia roménica, filologia eslava y lingliistica general, Universidad
Complutense de Madrid (2014); Centrul International de Plurilingvism al Universitatii din
Udine (2009); Institutul Roman de Cultura si Cercetare Umanistica din Venezia (2006).

e Relator invitat: 2:

— la cel de al Xl-lea Simpozion International al Associazione per la Storia della Lingua
Italiana ASLI “L’italiano per la politica e la politica per I’italiano”, Napoli, Italia, 20-22
noiembrie 2014, cu comunicarea L 'italiano nei Balcani,

— la Simpozionul International ‘Pluriverso’ italiano: incroci linguistico-culturali e percorsi
migratori in lingua italiana, organizat de Universita degli Studi di Macerata e Campus
L’Infinito Recanati, la Recanati si Macerata, 10-11 decembrie 2015, cu comunicarea La
migrazione italiana in Romania: aspetti sociocuturali.

e 12 prezente in bibliografia unor cursuri de specialitate (4) si a unor examene (8):

1. In bibliografia, pentru anii 2005-2009, a cursului de limba italiand contemporan,
morfologie (anul I, sem. 1), cu volumul Limba italiana, si a cursului de limba italiana
contemporana, sintaxa propozitiei (anul II, sem. IV), cu volumul Corso pratico di
sintassi italiana, de la specializarea Limba si Literatura Italiana a Facultatii de Litere a
Universitatii “Babes-Bolyai”.

2. In bibliografia, pentru anii 2006-2009, a specializarii Limba Italiani a Universititii
“Spiru Haret” Bucuresti cu volumul Italiana, curs practic (Editura Didactica si

Pedagogica, Bucuresti 1999) si cu traducerea in limba romand a volumului Luca



Serianni, Gramatica italiana, Editura Echinox, 2004.

. In bibliografia selectiva a Disciplinei Istoria si spiritualitatea Imperiului Bizantin, de la
Facultatea de Teologie Ortodoxa ,,Justinian Patriarhul”, Catedra de Teologie Istorica,
Universitatea din Bucuresti, cu traducerea Konstantin Leontiev, Bizantinismul si lumea
slava, Bucuresti, Editura Anastasia, 1999.

. In bibliografia cursului Lessicologia, Fraseologia (anul 111, semestrul V), din anii univ.
2012-2013 si 2013-2014, de la Sectia de Limba si literatura italiana a Facultatii de
Limbi Straine a Universitatii din Bucuresti cu traducerea Luca Serianni, cu colaborarea
lui Alberto Castelvecchi, Gramatica italiana. Italiana comuna si limba literara.

. In bibliografia examenului de admitere din iulie 2008 la Masteratul de Civilizatia
italiand si cultura europeana al Catedrei de Limbi romanice al Facultatii de Litere,
Istorie si Teologie, cu volumele Corso pratico di sintassi italiana (Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti 2000) si Morfologia italiana (Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti 2003).

. In bibliografia pentru Tematica examenului de licentd anii 2009 si 2010 — Limba
italiand, a Universitatii “Tibiscus” din Timisoara, cu lucrareca Morfologia italiana,
Editura Didactica si Pedagogica, 2003.

. In bibliografia examenului de admitere din iulie 2009 la Masteratul de Civilizatia
italiand §i cultura europeana al Catedrei de Limbi romanice al Facultatii de Litere,
Istorie si Teologie, cu volumele Gramatica limbii italiene (Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti 2001) si Morfologia italiana (Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti 2003).

. In bibliografia examenului de admitere din anul 2010 la Masteratul de Civilizatia
italiand §i cultura europeana al Catedrei de Limbi romanice al Facultatii de Litere,
Istorie si Teologie, cu volumele Gramatica limbii italiene (Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti 2001) si Morfologia italiana (Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti 2003).

. In bibliografia pentru Tematica examenului de licentd anii 2012, 2013, 2014 si 2015 —
Limba italiana, a Universitatii Tibiscus din Timisoara, cu lucrarea Morfologia italiana,
Editura Didactica si Pedagogica, 2003.

10. In bibliografia pentru Tematica examenului de licentd anul 2013 — Limba italiani, a
Universitatii din Suceava, cu lucrarea Morfologia italiana, Editura Didactica si
Pedagogica, 2003.



11. In bibliografia pentru Tematica examenului de licentd anul 2015 — Limba italiana, a
Universitatii Dimitrie Cantemir din Bucuresti, cu lucrarea Gramatica limbii italiene
(Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti 2001)

12. In bibliografia pentru postul de Asistent universitar italiani poz. 26 din Statul de
functiuni al Departamentului de Limbi si literature romanice 2011-2012 al Facultatii de
Litere a Universitatii “Babes-Bolyai”, cu volumul Gramatica limbii italiene, EDP,
Bucuresti, 2006.

e Mentionarea in bibliografia a 2 examene din Franta:

1. In bibliografia de la Aix-Maeseille Université, annee universitaire 2014-2015,
Département d’Etudes Italiennes, Concours de I’Enseignement, Session 2015, cu
volumul Elena Pirvu (a cura di), Giorgio Bassani a dieci anni dalla morte. Atti del
Convegno Internazionale di Studi (Craiova 14-15 aprile 2010), Editore Franco Cesati,
Firenze, 2010.

2. In bibliografia de la Paris-Sorbonne, 2015, cu volumul Elena Pirvu (a cura di), Giorgio
Bassani a dieci anni dalla morte. Atti del Convegno Internazionale di Studi (Craiova
14-15 aprile 2010), Editore Franco Cesati, Firenze, 2010.

e Citari in volume si reviste din tara si strainatate: 51 (in tara: 27; in strainatate: 24)
e Citari in google scholar:

http://scholar.google.ro/citations?user=WtzBMXQAAAAJ&hl=ro

Indexuri pentru citate Toate Din 2011
Referinte bibliografice 22 9
h-index 3 1
i10-index 0 0

e Mentionari in baze de date internationale: 27.
e Mentiondri in cataloagele B.C.U. Bucuresti, Cluj, lasi, Timisoara, B.A.R. si in cele ale

bibliotecilor din strainate: 713.

e Membra in 6 societati profesionale (2 in tara, 4 in strainatate):
— membra in Societatea de Stiinte Filologice, filiala Craiova,;
— membra in Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania;
— membra in Societatea Internationala Dante Alighieri, cu sediul central la Roma;
— membra in Societatea de Lingvistica Italiand din Italia (SLI), cu sediul la Roma;

— membrd In Asociatia Internationald a Profesorilor de Italiand (AIPI), cu sediul la
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Bruxelles;

— membra in Associazione per la Storia della lingua italiana (ASLI), cu sediul la Firenze.

e Membru in 9 comitele de organizare de colocvii, simpozioane: al Vll-lea Simpozion
international de italienistica al Universitatii din Craiova, intitulat «Presente ¢ futuro della
lingua e letteratura italiana: problemi, metodi, ricerchey, din 18-19 septembrie 2015; al VI-
lea Simpozion international de italienistica al Universitatii din Craiova, intitulat «La lingua
e la letteratura italiana in prospettiva sincronica e diacronicay, din 19-20 septembrie 2014;
al Simpozionului international «Discorso e cultura nella lingua e nella letteratura italiana»,
din 20-21 septembrie 2013; al Simpozionului international «Discorso, identita e cultura
nella lingua e nella letteratura italiana», din 21-22 septembrie 2012; al Simpozionului
international «L’italiano nel mondo, a 150 anni dall’Unita d’Italia», din 16-17 septembrie
2011; al Simpozionului international La lingua e la letteratura italiana in Europa, 18-19
octombrie 2010; al Simpozionului international Giorgio Bassani, la 10 ani de la moarte,
14-15 aprilie 2010; al Simpozionului national Cesare Pavese, 23 martie 2009; al celui de-
al Xl-lea Colocviu al romanistilor din Europa Centro-Orientala si din Asia, Craiova, 1-3
noiembrie 2007.

e Premii / distinctii: 5 (2 in tard; 3 in strainatate):

2015 - 20 octombrie, Premiul Marian Papahagi pentru anul 2015 pentru promovarea
culturii italiene in Romania, oferit in ceremonie solemna la Cluj, de Institutul Italian de
Cultura din Bucuresti si Centrul Italian din Cluj, in colaborare cu Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj, sub patronajul Ambasadei Italiei in Romania.

2015 - 2 martie, Legitimatie de italofon, acordatd de Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internationale al Italiei.

2014 - 18 septembrie, numita Socio Onorario (= Membru de onoare) al Universita
Popolare Nuova Scuola Medica Salernitana Uniposms din Salerno.

2008 - Diploma de Merit, cu Medalie de Argint, acordata de Societa Dante Alighieri din
Roma.

2007 - Diploma de merit a Universitatii din Craiova, Craiova, 1 octombrie 2007.

2.3. Experienta manageriala

e 01.11.2011 - aprilie 2016 — Prodecan cu cercetarea, calitatea invagamantului si promovari

al Facultatii de Litere a Universitatii din Craiova.



2008 - in prezent — Membru in Senatul Universitatii din Craiova.

2012-2016 — Presedintele Comisiei de monitorizare a cercetarii stiinfifice, a proiectelor
finantate din fonduri europene, a activitatii de relatii publice si parteneriate si a relagiilor

internationale a Senatului Universitatii din Craiova.

2004 - in prezent — Membru in Consiliul Facultatii de Litere a Universitatii din Craiova.

2004 - 2011 - sef al Catedrei de Limbi Moderne a Facultatii de Litere a Universitatii din
Craiova; realeasda in 2008; din 2010, Tn urma reorganizarii Facultatii, sef al Catedrei de

Limbi Clasice si Moderne a Facultatii de Litere a Universitatii din Craiova.

1995 - in prezent — Presedinte Executiv al Societdtii Culturale Romano-Italiene "Dante

Alighieri" din Craiova, Comitet Local al Societdtii "Dante Alighieri" din Roma.

1992 - 1995 — Vicepresedinte Societatii Culturale Romano-Italiene "Dante Alighieri™ din

Craiova, Comitet Local al Societatii "Dante Alighieri" din Roma.

3. Motivarea candidaturii

Curriculum vitae din dosarul candidaturii mele demonstreaza ca obiectivul meu
principal este acela al performantei in procesul de invatamant si de cercetare, o performanta
care se bazeaza pe colaborarea cu colegii si cu studentii facultatii noastre: am contribuit la
inscrierea Analelor Universitatii din Craiova. Seria Stiinte Filologice. Lingvistica in bazele de
date; am editat si am elaborat lucrari in colaborare; fac parte din comitete de redactie si din
comitete stiintifice ale unor reviste si volume din tara si din strdinitate; fac parte din
comitetele stiingifice ale unor simpozioane din tara si din strdindtate; sunt citatd in bibliografia
unor cursuri de specialitate si a unor examene de licentd sau de promovare, precum si in
lucrari de specialitate din tara si straindtate; am coordonat organizarea a sapte Simpozioane de
italienistica la care au participat cadre didactice si cercetatori din Albania, Australia, Bosnia si
Hertegovina, Bulgaria, Camerun, Corea de Sud, Elvetia, Finlanda, Franta, Germania, Italia,
Japonia, Lituania, Macedonia, Moldova, Muntenegru, Polonia, Romania, Serbia, Slovacia,
Slovenia, Spania, Turcia, Ungaria, Uruguay; sunt referent la trei edituri universitare; am
coordonat un volum al studentilor de la italiana etc.

Am incredere intr-un climat de lucru bazat pe profesionalism, respect si colaborare, atat
la nivelul fiecarui departament al facultatii, cat si intre departamentele facultatii, dar si la
nivelul colaborarii cu celelalte facultati ale Universitatii din Craiova si cu serviciile
administrative ale Universitatii.

De asemenea, consider cd dispun de calititile necesare pentru a valorifica toate



oportunitatile de dezvoltare institutionala a facultatii noastre si a dezvolta un program coerent
de colaborare cu facultatile care scolarizeaza programe de studii similare cu programele de

studii de la facultatea noastra.

Conform reglementarilor in vigoare, prodecanii sunt numiti dupa alegerea decanului.
In eventualitatea in care voi fi aleasd in functia de decan al facultafii noastre — adicd de
reprezentant al acesteia (cf. Art. 3 din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul Universitatii din Craiova), dat fiind
cd nu existdi o metodologie de numire a prodecanilor, propun ca, pentru mandatul
2016-2020, prodecanii Facultatii de Litere a Universititii din Craiova sa fie selectionati
prin consultarea departamentelor facultatii. Intentia mea este sa-i numim impreund, pe
criterii obiective: prestigiu profesional, experientd stiintifico-didacticda, experientd

administrativa etc., pe cei 3 prodecani ai facultditii noastre.

4. Obiective si viziune

Proiectul managerial pe care in propun cadrelor didactice, studentilor si personalului
didactic auxiliar de la Facultatea de Litere a Universitatii din Craiova rezulta, pe de o parte,
din viziunea strategicd promovatd de Rectorul Universitatii din Craiova si, pe de alta, din
viziunea de dezvoltare si functionare a departamentelor Facultatii si are ca tinte principale:

— performanta in procesul de invatamant;

— performanta in cercetare;

— transparenta in luarea deciziilor;

— libertatea de gandire si gandirea critica;

— stimularea si recompensarea performantelor profesionale si stiintifice ale cadrelor
didactice si ale studentilor;

— intdrirea prestigiului facultatii in mediul universitar national si international;

— asigurarea unui management financiar transparent si realist.

5. Principii de concepere si implementare a proiectului managerial
Prezentul proiect managerial are la baza urméatoarele principii:
— adecvarea sa la cadrul legislativ din domeniul invatamantului superior, la

metodologiile si regulamentele Universitatii din Craiova si ale Facultatii de Litere.
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— raportarea sa la standardele de referinta ARACIS, la criteriile CNADTCU si CNCS si
la sistemul de management al calitatii al Universitatii din Craiova.

— gestionarea echilibratd a domeniilor fundamentale si a programelor de studii;
dezvoltarea formelor de colaborare intra- si interdepartamentale.

— Un management bazat pe respectarea actelor normative, pe transparenta procesului
decizional, pe repartizarea echitabild a sarcinilor si pe recunoasterea meritelor si a
performantelor didactice si de cercetare individuale.

— un Invatamant centrat pe student si pe dezvoltarea personald a traseului profesional.

— o receptivitate permanentd fatd de propunerile studentilor in domeniile de interes
academic si Tncurajarea participarii lor in managementul facultatii.

— cresterea vizibilitatii Facultatii de Litere in spatiul universitar national si international,

in spatiul public si in mediile culturale.

6. Activitatea in domeniul procesului de invatamant

In ultimii ani s-a acreditat ideea unui invitamant care nu stimuleaza calitatea: eu cred ca
nici cadrele didactice, nici studentii nostri nu sunt de acord cu acest lucru. Poate avem o
sincopa de comunicare. Dacd da, trebuie sa facem efortul ca, impreuna, cadre didactice si
studenti, s gisim modalitatea de a rezolva aceastd problema. In virtutea libertitii de gandire
si de gandire criticd, la care ma refeream putin mai sus, prin intalniri coordonate si punctuale,
cadre didactice — studenti, cred ca se poate gisi o modalitate de armonizare a cerintelor
cadrelor didactice cu asteptarile studentilor sau, invers, a asteptarilor cadrelor didactice cu
cerintele studentilor.

Nu trebuie pierdutd din vedere adaptarea ofertei educationale a Facultatii de Litere la
cadrul european al calificarilor EQF, prin restructurarea planurilor de invdtdmant si a
celorlalte suporturi curriculare.

De asemenea, trebuie promovat cat mai activ programul ID, care poate atrage, in
conditiile in care toate cadrele didactice care accepta sa activeze la respectivul program 1si
realizeaza cursurile conform programului cadru international, foarte multi roméani din
diaspora. Dupa cate stiu cei implicati in programul ID, Universitatea din Craiova dispune de o
platforma pentru introducerea cursurilor in format electronic. Marea majoritate a cadrelor
didactice ale facultatii noastre care activeaza la programul ID deja au raspuns acestui aspect.
Trebuie sa intelegem ca existenta unei bune platforme pentru cursuri in format electronic si o

buna publicitate facuta acestei platforme duc la cresterea numarului de studenti la programul
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Tinand seama de piata fortei de munca, cred ca Facultatea de Litere a Universitatii din
Craiova va avea de castigat prin programele de conversie si de formare si dezvoltare

profesionald continua.

Masuri pentru eficientizarea activitatii in domeniul procesului de invatamant:

— compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului national al
clasificarilor in invatamantul superior;

— stimularea activitatii didactice de tip interactiv prin promovarea tehnologiilor moderne
in procesul didactic;

— diversificarea ofertelor educationale prin conversie, formare si dezvoltare profesionala
continua;

— adaptarea ofertei educationale a facultatii noastre la cadrul european al calificarilor
EQF, prin restructurarea planurilor de invatamant;

— dezvoltarea facilitatilor de tip e-learning si a programului ID;

— cresterea atractivitatii Facultatii noastre pentru romanii din Balcani si din Republica
Moldova;

— concursuri de angajdri pe posturi, care sd permitd atat aducerea de tineri competenti in
colectiv, cat si promovarea pe posturi superioare a atator colegi cu realizari pedagogice si de
cercetare deosebite, care asteapta de ani, si in tacere, sa promoveze;

— prelungirea activitafii colegilor conducdtori de doctorat, in principal pentru
conducerea de doctoranzi;

— invitarea profesorilor seniori pentru a sustine conferinte pe teme stabilite de comun
acord, dupa un program coerent §i permanent;

— gasirea unor modalitati noi de colaborare institufionald cu reprezentantii studentilor.
Antrenarea studentilor atat in activitatile de predare (seminare sustinute de doctoranzi,

elaborarea de biblografii, organizarea examenelor etc.), cat si in activitatile de cercetare.

7. Activitatea de cercetare
Activitatea de cercetare trebuie s constituie un obiectiv important al Facultatii de
Litere, dat fiind ca numai in acest mod ne vom putea inscrie — pentru fiecare domeniu de

studiu — printre facultatile de prim rang, la nivel national.
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Poate pentru domeniul “Filologie” nu suntem un domeniu prioritar in ce priveste
cercetarea — desi, prin departamentul cercetare al Facultatii, trebuie sa identificim orice
posibilitate, cat de mica, de a fi inclusi in proiectele de cercetare interdisciplinare. Sa nu uitam
insad ca Facultatea de Litere a Universitatii din Craiova gestioneaza programe de studii i din
urmatoarele domenii de licentd si de master: Stiinte ale comunicarii, Stiinte ale educatiei,
Muzica, Teatru si artele spectacolului. De aceea, trebuie sa identificam orice posibilitate de
atragere de fonduri europene pentru mentinerea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare si
invatamant a facultatii noastre.

De asemenea, trebuie perfectionate parghiile care sa incurajeze excelenta si sa stimuleze
implicarea cadrelor didactice si a studentilor in activitatile de cercetare.

In contextul actual, cercetarea individuala si de grup, prestatia stiintifica a cadrelor
didactice dintr-o facultate, premiile obtinute de studentii si de doctoranzii facultatii la
simpozioanele si concursurile nationale si internationale, confera prestigiu facultatii

respective.

Masuri pentru eficientizarea activitatii de cercetare:

— cresterea participarii cadrelor didactice si a doctoranzilor facultatii la conferinte si
congrese internationale;

— includerea studentilor si a doctoranzilor in echipele de cercetare ale centrelor de
cercetare ale facultatii §i antrenarea lor in realizarea volumelor care apar sub egida centrelor
de cercetare ale facultatii;

— adaptarea la criteriile actuale ale cercetarii: publicarea de volume in strainatate, de
articole ISI si BDI, cresterea numarului de citari in reviste straine si Tn volume publicate in
straindtate, prezenta in bibliotecile strdine si in bazele de date etc.;

— sprijinirea revistelor facultatii sa intre in bazele de date;

— aducerea la zi a Analelor Universitatii din Craiova. Seria Stiinte Filologice,
Literatura romdna §i universala, care s-au oprit la numarul pentru anul 2011;

— Incurajarea publicarii de volume la edituri de prestigiu din strainatate si de articole in
volumele simpozioanelor din strainatate, prin sustinerea de catre facultate a unei parti din
costuri.

— continuarea volumelor din colectia Quaderni di studi italiani e romeni / Caiete de
studii italiene si romdne”, realizate de Universitatea din Torino si Universitatea din Craiova,;

— sprijinirea departamentelor si a cadrelor didactice ale facultatii sa organizeze
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conferinte si simpozioane internationale la Craiova si sa participe la congrese, colocvii si
simpozioane organizate in tara si in strainatate;

— sprijinirea studentilor doctoranzi ai facultatii sa se inscrie la conferinte nationale si
internationale. Este necesar, pentru cresterea vizibilitatii si a prestigiului facultatii noastre ca
studentii doctoranzi, masteranzi sau de la nivelul licenta sa se Inscrie si sd participe la
colocviile studententesti de la Bucuresti, Iasi, Cluj, Sibiu, Brasov, Targu-Mures etc.;

— infiintarea unei sesiuni stiintifice nationale anuale studentesti in facultatea noastra;

— incurajarea cadrelor didactice performante ale facultatii de a fi convocate ca membri
si referenti in comitete stiintifice de conferinte internationale si in comitete stiintifice de
edituri si reviste nationale si internationale;

— cheltuirea in mod transparent, cu consultarea Consiliului Facultatii, a banilor din
fondul de cercetare al facultatii (pentru sustinerea revistelor facultatii, organizarea de
simpozioane internationale, publicarea de volume colective, deplasari la simpozioane in tard

si strainatate etc.).

8. Atragerea de fonduri si dezvoltarea bazei materiale

Aspectul cel mai important in acest sens este modernizarea bazei materiale a facultatii,
aflatd intr-un stadiu avansat de uzura materiala.

Accesul la fondurile structurale depinde de stabilirea, la nivel institutional, a unui set de
prioritati strategice. Din pacate, strategia de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) 2014-2020 nu
este favorabila tuturor domeniilor de studiu ale Facultatii noastre.

Cu toate acestea, Facultatea de Litere isi poate dezvolta baza materiala, prin optimizarea
resurselor proprii i prin atragerea de sponsorizari.

Prin proiecte bine concepute, cu ajutorul si cu colaborarea Departamentului de fonduri
europene, se pot atrage fonduri pentru sustinerea deplasarii cadrelor didactice la conferinte
internationale de nivel inalt, pentru a putea astfel folosi sumele din fondul de cercetare pentru
biblioteca si pentru infiintarea unui cabinet IT care sa poata fi utilizat de cadrele didactice si
de studentii Facultatii de Litere. Aceasta pentru ca accesarea gratuitd a bazelor de date se
poate face prin baza Anelis, baza care poate fi accesatd numai din cadrul Universitatii. Cu cat
mai mare este numarul de accesari a bazelor de date, cu atat mai mult creste punctul cercetare

din rankingurile universitare internationale.

Masuri pentru eficientizarea activitatii de atragere de fonduri si a dezvoltarii bazei
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materiale:

— Departamentul de fonduri europene al facultatii trebuie sa devinad o structurd care sa
asigure informarea in timp real a personalului didactic al facultatii asupra oportunitatilor
privind competitiile de proiecte si furnizarea documentelor institutionale suport in vederea
participarii la aceste competitii;

— modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare a facultatii.

9. Relatia cu mediul economic si cultural

Facultatea de Litere se poate impune, in cadrul Universitatii din Craiova, ca un
important partener in colaborarea cu institutiile culturale din zona Olteniei. Astfel se va
realiza o corelare intre dezvoltarea personald a studentilor facultatii si exigentele de
competenta aferente insertiei lor pe piata muncii si 0 implicare a facultatii si a partenerilor in
programele ACPART care vizeazad dezvoltarea unui sistem operational al calificarilor

referitoare la domeniile de studiu care tin de Facultatea de Litere.

Masuri pentru eficientizarea relatiei cu mediul economic si cultural:

— organizarea de activitati care sa contribuie la orientarea elevilor din liceele din zona
Olteniei spre domeniile de studiu ale Facultatii de Litere;

— dezvoltarea de proiecte cu mediul preuniversitar, in vederea ridicarii nivelului de
pregatire al elevilor, viitori studenti ai Facultatii de Litere a Universitatii din Craiova;

— crearea de parteneriate cu agenfi economici §i CU institutiile culturale din zona
Olteniei pentru organizarea unor programe de practica a studentilor finantate din fonduri
europene,

— corelarea dintre dezvoltarea personald a studentilor si exigentele de competentd

aferente insertiei lor pe piata muncii.
10. Internationalizare si imagine academica
Vizibilitatea si atractivitatea facultatii noastre, in plan regional, national si international,

depinde de prestigiul si de imaginea sa academica.

Masuri pentru eficientizarea vizibilitatii si a atractivitatii facultatii noastre, in plan

regional, national si international:
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— realizarea de afise si pliante de propaganda a Facultatii, care sa fie raspandite in cat
mai multe licee din tara si chiar din zona balcanica,

— organizarea de deplasari cu studentii cei mai buni ai facultatii, in contextul inspectiilor
de grad, cel putin in zona Olteniei, care sd ne permitd s ne facem cunoscutad oferta unui
public cat mai larg si mai diversificat;

— o0 prezentd intensa n mass media vizuala si scrisa, nu numai prin conducerea facultatii
si prin directorii de departament, ci si prin coordonatorii diverselor activitati si prin studentii
premiati la diversele concursuri nationale si internationale sau prin studentii care se intorc cu
rezultate excelente de la bursele Erasmus; cadrele didactice si studentii de la Comunicare si
relatii publice si de la Jurnalism sunt, in acest scop, parghia necesara,

— promovarea personalitatilor stiintifice ale facultatii;

— consolidarea unei retele universitare balcanice, folosind si dezvoltand legéturile
stabilite prin intermediul simpozioanelor organizate de departamentele facultatii;

— dezvoltarea acordurilor de parteneriat in vederea organizarii de congrese si
simpozioane 1n colaborare, in vederea infiintdrii unor programe europene comune §i in
vederea realizarii unor teze de licenta, de dizertatie sau de doctorat in cotutela. Facultatea de
Litere are incheiate astfel de acorduri de parteneriat, important e sa le mentinem si sa
continuam sa le dezvoltam;

— organizarea Zilelor Facultatii, prilej cu care sd invitam la facultate personalitati de
marca pentru fiecare program, reprezentanti ai liceelor craiovene, fosti studenti ai facultatii,
cu cariere de succes; sa-i premiem pe colegii cu rezultate in cercetare si pe studentii care au
obtinut premii la concursurile din anul precedent. Aceasta manifestare ar putea fi plasata spre

sfarsitul lunii aprilie a fiecarui an, pentru a avea rezultatele din anul precedent.

11. Managementul financiar
In conditiile in care, in contextul actual, invatamantului ii sunt alocate tot mai putine
resurse, se impune un management financiar transparent si realist, fara sincopele generate de

organizarea facultatilor pe departamente.

Masuri pentru eficientizarea managementului financiar al facultatii:
— promovarea unui sistem transparent, realist si echitabil a resurselor financiare ale

facultatii;
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— realizarea unei transparente decizionale reale, prin implicarea consiliului facultatii si a
departamentelor 1n luarea deciziilor;
— Cunoagterea situatiei financiare a facultatii de catre intreaga comunitate a facultatii;

— folosirea eficienta a veniturilor realizate la Interlingua.

12. Resursa umana si studentii

Este un adevar recunoscut de toti ca performanta unei institutii depinde de calitatea
resursei umane de care dispune institutia respectiva. Facultatea de Litere a Universitatii din
Craiova, formatd din personal didactic, studenti si personal didactic auxiliar, dezvolta
personalitati care, la randul lor, contribuie la dezvoltarea de personalitati.

Facultatea de Litere trebuie sa-si asume in mod real dezvoltarea personala a studentilor,
prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si culturale oferite acestora. Crearea unei

bune reputatii institutionale inseamna atragerea de cat mai multi studenti.

Masuri pentru eficientizarea resursei umane si a activitatii cu studentii:

— redimensionarea politicii din domeniul resursei umane, pe baza unei transparente
reale, pe principii de performantd in cunoastere si de respectare a drepturilor cadrelor
didactice si ale studentilor;

— asigurarea transparentd si echitabild a resurselor necesare perfectiondrii continue a
cadrelor didactice, a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

— asigurarea libertatilor academice si implicarea cadrelor didactice si a studentilor in
luarea deciziilor;

— asigurarea conditiilor de avansare a tuturor cadrelor didactice, in mod transparent si pe
baza initiativelor si a propunerilor venite de la nivelul departamentelor;

— atragerea de noi membri in cadrul facultatii, exclusiv pe criterii de calitate si
competenta,

— asigurarea unei legaturi permanente cu mediul preuniversitar, cultural si economic,
pentru a asigura viitoarele generatii de studenti, precum si implicarea realda a studentilor
facultatii in viata economica, sociala si culturald in principal In zona Olteniei,

— 1incurajarea voluntariatului §i recunoasterea acestuia prin sistemul de credite, in
concordanta cu legislatia in vigoare;

— sprijinirea initiativelor organizatiilor studentesti ale facultatii, promovarea studentilor
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ca membri activi si responsabili ai comunitatii academice;

— antrenarea studentilor in activitati de cercetare alaturi de cadrele didactice, precum si
sustinerea participarii lor la competitii studentesti,

— perfectionarea sistemului de tutoriat $i mentorat pentru identificarea problemelor
studentilor, o atentie principala acordandu-se problemelor care duc la retragerea lor de la
studii.

Cele prezentate mai sus schiteaza un parcurs managerial care, la sfarsitul mandatului
2016-2020, ar trebui sa imbunatateasca situarea facultatii noastre atat in cadrul Universitatii
din Craiova, cat si in plan national si international.

Daca cele propuse in acest plan managerial vor fi Indeplinite, am convingerea ca, in
2020, Facultatea de Litere a Universitatii din Craiova va fi o comunitate academica mult mai

eficienta decat este azi si va fi o comunitate academica de prim plan.

7.04.2016 Prof.univ.dr. Elena Pirvu
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