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ANUL I
1. MANAGEMENTUL CULTURII ORGANIZATIONALE

NUMAR DE CREDITE: 6

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de sinteza
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul managementului culturii
organizationale, a principalelor teorii si modele manageriale;
Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor specifice
disciplinei Managementul culturii organizationale;
Identificarea unor situati manageriale si educationale
concrete, de aplicare a teoriilor si startegiilor manageriale
adecvate tipurilor de culturi organizationale; Respectarea
normelor de deontologie profesionala, fundamentate pe
optiuni valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru
pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.
CONTINUTURI:  Fundamentele teoretice ale culturii
organizationale; Definirea si evolutia conceptului de cultura;
Cultura organizatiei; Teorii cu privire la cultura
organizationala si  trasaturi  specifice ale culturii
organizationale (G. Hofstede, Ch. Handy); Evolutia
conceptului  de culturd organizationald; Elementele
componente ale culturii organizatiei; Factorii de influenta ai
culturii  organizatiei; Tipuri de culturi si  subculturi
organizationale in educatie; Formarea culturii
organizationale; Functile culturii organizatiei; Functiile
managementului culturii  organizationale; Managementul
culturii organizationale- procese manageriale, relatii de
management, functiile manageriale ale organizatiei; Strategii
manageriale si sistemul managerial al organizatiei; Principii
ale managementului participativ

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Anderson, R., D. (1993). Introduction to Management
Science, Quantitative Approach to Decision Making, West
Publishing Company, College & School Division.

Andreica, M., Stoica, M., Luban, F. (1998). Metode
cantitative in management, Bucuresti, Editura Economica.
Burdus, E., Caprarescu, Gh. (1999). Fundamentele
managementului organizatiei, Bucuresti, Ed. Economica.
lacob, D. (2001). Managementul organizatiilor. Comunicarea
organizationald, Bucuresti, Editura Comunicare.ro.
Moldoveanu, G. (1999). Analize organizationale, Ed. Econ.,
Bucuresti, 1999.

2. FUNDAMENTE ALE MANAGEMENTULUI
EDUCATIONAL

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de sinteza
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor ~concepte din domeniul managementului
educational, a principalelor teorii si modele manageriale;
Formarea capacitati de analiza modelele ale
managementului educational si de strategii de dezvoltare
institutionala.; Dezvoltarea capacitatilor realizare a unor
studii de caz, privind cultura si climatul organizational;
Identificarea unor situati manageriale si educationale
concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiilor specifice
dezvoltarii institutiei scolare; Abilitarea in utilizarea corecta a
documentelorinstitutionle, prin dezvoltarea de instrumente de
analizad si valorizare a produselor proiectarii manageriale;
Respectarea normelor de deontologie profesionald,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare.

CONTINUTURI: Managementul educational — notiuni
introductive (Delimitari conceptuale: conducere/

management; stinfa managementului, managementul
stiintific/arta manageriala; Modele interpretative ale mana-
gementului educational; Conceptul de management
educational; Principii si functii ale managementului
educational; Fundamentarea interdisciplinara a
managementului educational; Sistemul instituional al mana-
gementului Tnvatamantului); Specificul scolii ca organizatie
(Perspective teoretice privind organizatiile; Tipuri de culturi
organizationale; Elemente care definesc scoala ca
organizatie: structura, controlul, comportamentul,
schimbarea organizationala; Elemente care particularizeaza
scoala ca organizatie; Specificul activitatilor de baza;
Categorii de membri ai organizatiei scolare. Managerul
scolar- roluri, atributii, competente manageriale dezirabile.
Cadrele didactice: roluri, atributii, competente didactice,
educative si manageriale dezirabile); Cultura organizatiei
scolare (Continutul culturii scolii; Tipuri de culturi in
organizatia scolara: cultura managerialda, cultura cadrelor
didactice, cultura elevilor); Climatul organizatiei scolare
(Elemente definitorii ale climatului organizational; Tipuri de
climat scolar; Factori care influenteaza climatul scolii. Stiluri
manageriale si educationale); Strategii si instrumente ale
dezvoltarii institutiei scolar ( Dezvoltarea curricularg;
Dezvoltarea resurselor umane; Dezvoltarea bazei materia;
Dezvoltarea relatiilor comunitare);

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bundiagu, C., M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatiei scolare. Bucuresti: Editura
Universitara.

Bunaiasu, C. M. (2012). Elaborarea si managementul proiectelor
educationale. Bucuresti: Editura Universitara.

Cristea, S. (1996). Managementul organizatiei scolare. Bucuresti:
Editura Didactica si Pedagogica, R.A.

Cojocariu, V., M. (2004). Introducere in managementul educatiei.
Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica

Dygert, C., Jacobs, R. (2006). Managementul culturii
organizationale. lasi: Editura Polirom.

Gherghut, A., Ceobanu, C. (2009). Elaborarea si managementul
proiectelor in serviciile educationale.

3. MANAGEMENTUL COMUNICARII iN
ORGANIZATIILE EDUCATIONALE

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de sinteza
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Managementul comunicéarii
in organizatiile educationale; Explicarea si interpretarea
caracteristicilor comunicarii Tn organizatiile educationale;
Identificarea unor situati manageriale si educationale
concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiior specifice
Managementul comunicarii in organizatile educationale;
Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati
de finvatare, tindnd seama de specificul comunicarii n
organizafile educationale; Respectarea normelor de
deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice
explicite; Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea
diferitelor sarcini de Tnvatare.

CONTINUTURI: Managementul comunicarii organizationale.
Delimitari ~ conceptuale; Principalele  teorii privind
comunicarea organizationala. Raportul  comunicare vs.
organizatie; Functiile comunicarii organizationale; Factorii
comunicarii organizationale: angajat, coleg, sef, subordonat,
decident, lider, manager, canale de comunicare, mijloace de
comunicare, ,bariere’de comunicare; Tipologia comunicarii
organizationale (internd, externa; formala, informals;
orizontala, verticald); Managementul comunicarii n
organizatiile educationale; Canale si mijloace de comunicare
organizationald; Cultura organizationala si spiritul de echipa;
Structuri de comunicare si retele de comunicare 1in



organizatiile educationale; Bariere comunicationale si conflict
in organizatijile educationale; Analiza si evaluarea proceselor
de comunicare interna si externa in organizatiile
educationale.

LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

lacob, D. (2006). Managementul organizatiilor, Bucuresti: Ed.
comunicare.ro, 2006.

lacob, D., Cismaru, D. (ed. 2005). Comunicare
organizationald, Bucuresti: Ed. comunicare.ro.

Preda, M. (2006). Comportament organizational. lasi: Editura
Polirom.

Richard Scott, W. (2004). Institutii $i organizatii. lagi: Editura
Polirom.

Stanciu $., lonescu, M., A. (2005). Cultura si comportament
organizational. Bucuresti: Ed. comunicare.ro.

4. PROIECTAREA, IMPLEMENTAREA $I
EVALUAREA CURRICULUMULUI EDUCATIONAL

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de aprofundare
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul curricular, a principalelor
teorii si modele de analiza curriculara, a orientarilor reformei
curriculare, a tipurilor de curriculum; Explicarea si
interpretarea  modelelor de analiza conceptuala a
curriculumului; Formarea capacitatii de analiza modelele de
proiectare si management in domeniul curricular; Utilizarea
ordonata a conceptelor si teoriilor specifice disciplinei
Proiectarea si managementul curriculumului educational,
Respectarea normelor de deontologie profesionald,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare.

CONTINUTURI:  Abordari  conceptuale n  analiza
curriculumului educational (Repere istorice ale evolutiei
conceptului de curriculum; Fundamentele curriculumului;
educational; Paradigme Si teorii ale
Curriculumuluieducational;  Definitii  ale  curriculumului
Educational; Modele de analiza conceptuald; Tipuri de
curriculum; Curriculum national si curriculum la decizia
scolii); Modele de proiectare si management in domeniul
curriculumului  (Taxonomia modelelor de proiectare si
management in domeniul curriculumului; Modele rationale de
concepere a curriculumului; Modele procesuale de elaborare
a curriculumului; Modele situationale de elaborare
curriculumului; Modele de proiectare curriculara centrate pe
rezultatele final ale invatarii); Activitatea manageriala in
domeniul curriculumului la nivelul scolii (Modele ale
proiectarii si managementului curriculumului la nivelul scolii;
Analiza curriculara; Proiectarea curriculumului la
nivelul scolii; Implementarea curriculumului la nivelul scolii;
Evaluarea curriculumului la nivelul scolii).

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bunaiasu, C.M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatiei scolare. Bucuresti:
EdituraUniversitara.

Ciolan, L. (2008). Invétarea integratd. Fundamente pentru un
curriculum transdisciplinar. lasi: Editura Polirom.

Cristea, S. (2006). Curriculum pedagogic. Bucuresti: Editura
Didactica si Pedagogica.

losifescu, $. (2001). Management educational. Ghid
metodologic pentru  formarea  formatorilor. Bucuresti:
Editura ProGnosis.

Joita, E. (2000). Management educational. Profesorul
manager: roluri si metodologie. lasi: Editura Polirom.
Potolea, D., Manolescu, M. (2005). Teoria si metodologia
curriculumului. M.Ed.C.: Proiectul pentru Tnvatdmantul rural.

*** Curriculum 2005 and Outcome-Based Education. In:
http://www.juta.co.za /academic/ schools/Copy/obe.htm.

5. LIMBA ENGLEZA

NUMAR CREDITE: 2

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: optionala

OBIECTIVELE CURSULUI: Utilizarea vocabularului si a
gramaticii limbii engleze la nivel mediu-avansat in mod
adecvat in diferite situatii de comunicare si de interactiune
orala si in scris; intelegerea si utilizarea vocabularului Tn
functie de diferite campuri semantice (familie lexicala);
Cunoasterea colocatiilor si structurilor gramaticale folosite in
limba engleza la nivel mediu-avansat; Exersarea
vocabularului in dezbateri pe anumite teme; Tmbunatatirea
nivelului de limba prin scrierea de texte scurte (paragrafe
descriptive, narative, argumentative).

CONTINUTURI: Introducere. Metode de finvatare si
exersare a limbii engleze; Verbele modale si vocabular;
Reading-multiple  choice; Listening—multiple  choice;
Vocabular: exprimarea motivatiei; Exprimarea timpului viitor;
Exprimarea trecutului; Punctuatia, gerunziul si infinitivul;
Speaking: exprimarea acordului si a dezacordului fntr-un
dialog; Sintaxa frazei: subordonarea si timpurile verbale;
Reading: multiple matching; Test Cambridge de Use of
English.

LIMBA DE PREDARE: engleza

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Roy, N. (2008). Ready for CAE Coursebook. Oxford:
Macmillan.

Roy, N. (2008). Ready for CAE Workbook. Oxford:
Macmillan.

McCarthy M., O’Dell, F. (2002). English Idioms in Use.
Cambridge: Cambridge University Press.

McCarthy,M., O’Dell, F. (2002). English Vocabulary in Use.
Cambridge: Cambridge University Press.

McCarthy, M., O’Dell, F.(2002). English Collocations in Use.
Cambridge: Cambridge University Press.

Vince, M. (1994). Advanced Language Practice. Oxford:
Macmillan Heinemann.

6. LIMBA FRANCEZA

NUMAR CREDITE: 2

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: optionala

OBIECTIVELE CURSULUI: Utilizarea vocabularului si a
gramaticii limbii franceze la nivel mediu-avansat in mod
adecvat in diferite situatii de comunicare si de interactiune
orala si in scris; intelegerea si utilizarea vocabularului in
functie de diferite campuri semantice (familie lexicald);
Exersarea vocabularului in dezbateri pe anumite teme;
imbunatétirea nivelului de limba prin scrierea de texte scurte
(paragrafe descriptive, narative, argumentatii).
CONTINUTURI: Exercitii de scriere tematica; Dezbaterea si
consensul; Texte de specialitate; Concordanta timpurilor;
Exercitii de vocabular de specialitate; Exercitii de scriere si
comunicare; Texte de specialitate—meserie, vocatie;
Trazitivitate si intranzitivitate.

LIMBA DE PREDARE: franceza

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Abbou, A., La didactique de lll e génération.

Alain, A. (1968). Etudes, Edition Gallimard.

Hymes, H., D. (1991). Vers Ila compétence de
communication, Paris: Editions Didier.

Mendras, H. (1978), Eléments de sociologie - textes, Paris:
Editions Armand Colin.



Sauvageot, A. (1962). Frangais écrit, Frangais parlé, Paris:
Larousse.

Braescu, M. (1994). Limba franceza prin exercitii, Bucuresti:
Editura Niculescu.

7. LEGISLATIE SI POLITICI EDUCATIONALE

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINELI: obligatorie, de sinteza
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Politici educationale si
legislatie scolara; Formarea capacitati de a analiza
principalele evolutii, orientari si perspective de analizd a
politicilor ~ educationale;  Explicarea si interpretarea
caracteristicilor politicilor educationale si a legislatiei scolare;
Identificarea unor situati manageriale si educationale
concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiilor specifice
Politicilor educationale si legislatiei scolara; Respectarea
normelor de deontologie profesionalda, fundamentate pe
optiuni valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru
pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.
CONTINUTURI: Conceptualizare si practicd in elaborarea
politicilor educationale; Principii de baza in elaborarea si
functionarea politicilor ~ educationale; Repartizarea
competentelor in sistemul de invatamant; Legislatie scolara
(Informatie si legislatie; Legislatie generald; Legislatie
europeana in domeniul  educatiei si legislatie roméaneasca;
Legislatie la nivel macrosistem de invatdamant; Legislatie la
nivelul unatati de finvatdmant; Legislatie pe domenii;
Legislatia pentru curriculum; Legislatie financiar-contabila;
Legislatia administrativa; Legislatie de secretariat; Legislatie
pentru parteneriat; Legislatie pentru formarea si dezvoltarea
profesionald); Legislatia pentru proiectele educationale
europene.

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bunaiasu, C. M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului - la nivelulorganizatiei scolare. Bucuresti:
EdituraUniversitara.

Crisan, A. (Coord.). (2006). Patru exercitii de politica
educationald in Roméania . Bucuresti: Humanitas Educational
si Educatia 2000+.

Joita, E. (2000). Management educational. Profesorul
manager: roluri si metodologie. lasi: Editura Polirom.
Maciuc, |. (2006). Pedagogie. Repere introductive. Craiova:
Editura Sitech.

Neacsu, I. (2000). Scoala roméaneascd in pragul mileniului 1.
Editura Paideia.

8. GESTIONAREA SITUATIILOR CONFLICTUALE

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINELI: obligatorie, de aprofundare
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Managementului situatiilor
de risc si crizd educationald; Explicarea si interpretarea
caracteristicilor  tipurilor de situati de risc si criza
educationala; Formarea capacitati de a analiza situatii,
modele si cazuri de risc si crizé educationald; Identificarea
unor situatii manageriale si educationale concrete, de
aplicare a teoriilor si metodologiior specifice managementului
situatiilor de risc si crizéd educationald; Folosirea modelelor
de solutionare a situatiilor de criza si de diminuare a riscurilor
implicati declansarea unei crize educationale; Utilizarea unor
metode de autoevaluare a propriei activitati de Tnvatare,
tindnd seama de specificul situatilor de risc si criza
educationald; Analiza comparativa a variantelor si a modului
de utilizare a strategiilor si modalitatilor de solutionare a
situatiilor de risc si criza educationala; Respectarea normelor

de deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni
valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru pentru
rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.

CONTINUTURI: Rational si irational 1n activitatea
educationala si manageriala; de la activitatea rationala la cea
desfasuratd in conditi de risc; sursele informatiilor
educationale si relevanta lor; Elaborarea deciziilor in conditii
de rationalitate limitat&; teoria deciziei, a probabilitatii si riscul
in educatie; Factori de risc si incertitudine in activitatea
educationalda si manageriala; Orientari si perspective in
managementul situatilor de crizd educationald; criza
educationala de la nivelul institutiei — directii de abordare;
Tipuri de criza educationald — cauze, particularitati, directii de
evolutie; Structura dimensionald a managementului situatiilor
de criza educationala; dimensiuni ale crizei educationale la
nivelul institutiei scolare; Leadership-ul transformativ si
solutionarea crizelor la nivelul institutilor educationale;
Strategii, modalitati si stiluri de interventie a managerului
scolar in situatiile de crizad educationala, la nivelul institutiei
(Strategii de interventie ale managerului scolar in situatiile de
criza educationala; Modalitati de interventie ale managerului
scolar in situatiile de criza educational&; Stiluri de interventie
ale managerului scolar in situatiile de criza educationala).
LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bunaiasu, C. M. (2012). Elaborarea si managementul
proiectelor educationale. Bucuresti: Editura Universitara.
Cristea, S. (1997). Managementul organizatiei gcolare.
Bucuresti: EDP.

Ezechil., L. (2002). Comunicarea educationald in context
scolar. Bucuresti: EDP.

lucu, R., B. (2000). Managementul clasei de elevi —
fundamente teoretico-metodologice. lasi: Polirom.

lucu, R., B. (2005). Formarea personalului didactic —
sisteme, politici, strategii. Bucuresti: Editura Humanitas.

lucu, R., B. (2006). Managementul clasei de elevi — aplicatii
pentru gestionarea situatiilor de crizé educationald. lasi:
Polirom.

9. PRACTICA MANAGERIALA

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINELI: obligatorie, de aprofundare
OBIECTIVELE CURSULUI: Analiza culturii si climatului
organizational, specifice institutilor de practica; Analiza
multidimensionalda a activitatilor observate in practica
manageriald; Identificarea unor situati manageriale si
educative concrete, care pot fi solutionate prin strategii
manageriale eficiente si activitafi de cercetare; Folosirea
modelelor metodologice de proiectare si desfasurare a unei
cercetari, pentru elaborarea si implementarea de proiecte de
cercetare in institutiile de practica; Respectarea normelor de
deontologie profesionala,fundamentate pe optiuni valorice
explicite; Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea
diferitelor sarcini de fnvatare; Utilizarea unor metode
specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si
profesionala.

CONTINUTURI:

Activitati de cunoastere generala a institutiei scolare, de
studiere a culturii si climatului organizational (prin utilizarea
de metode de cercetare specifice: observatia
stiintifica,observatii participative, chestionare, focus-grupuri);
Activitati de observare de activitati specifice managementului
institutional consemnate in protocoale de observare;
Activitati de observare de activitati specifice managementului
proiectelor si programelor educationale, consemnate in
protocoale de observare; Activitati de observare a modului
de pregatire si desfasurare a unor inspectii scolare;
Implicarea in activitatea de proiectare de documente
institutionale si Tn managementul acestora (organizarea
manageriald, coordonarea implementarii, monitorizarea si



evaluarea produselor manageriale); Implicarea in activitatile
de elaborare, management si evaluare Tn domeniul
proiectelor si programelor educationale.

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Alecu, S. (2007). Dezvoltarea organizatiei gcolare.
Managementul proiectelor. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica.

Bunaiasu, C. M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatie scolare.

Bucuresti: Editura Universitara.

Bunaiasu, C.M. (2012). Elaborarea si managementul
proiectelor educationale. Bucuresti: Editura

Universitara.

Jinga, I. (2003). Managementul invatamaéntului. Bucuresti:
Editura ASE.

Voiculescu, F. (2004). Analiza resurse-nevoi i
managementul strategic in invatamant. Bucuresti: Editura
Aramis.

10. LIMBA ENGLEZA

NUMAR CREDITE: 2

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: optionala

OBIECTIVELE CURSULUI: Utilizarea vocabularului si a
gramaticii limbii engleze la nivel mediu-avansat in mod
adecvat in diferite situatii de comunicare si de interactiune
orala si in scris; intelegerea si utilizarea vocabularului in
functie de diferite campuri semantice (familie lexicala);
Cunoasterea colocatiilor si structurilor gramaticale folosite in
limba englezd la nivel mediu-avansat; Exersarea
vocabularului Tn dezbateri pe anumite teme; Tmbunatatirea
nivelului de limba prin scrierea de texte scurte (paragrafe
descriptive, narative, argumentatii).

CONTINUTURI: Exercitii de scriere tematica; Speaking:
dezbaterea si consensul; Reading comprehension-text de
specialitate; Concordanta  timpurilor  in propozitia
subordonata temporald; If clauses; Exercitii de vocabular de
specialitate; Test Cambridge de Use of English; Exercitii de
Listen ant Speak; Progres to Proficient Tests; The
Subjunctive.

LIMBA DE PREDARE: engleza

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Roy, N. (2008). Ready for CAE Coursebook. Oxford:
Macmillan.

Roy, N. (2008). Ready for CAE Workbook. Oxford:
Macmillan.

McCarthy M., O'Dell, F. (2002). English Idioms in Use.
Cambridge: Cambridge University Press.

McCarthy,M., O’Dell, F. (2002). English Vocabulary in Use.
Cambridge: Cambridge University Press.

McCarthy, M., O’Dell, F.(2002). English Collocations in Use.
Cambridge: Cambridge University Press.

Vince, M. (1994). Advanced Language Practice. Oxford:
Macmillan Heinemann.

11. LIMBA FRANCEZA

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINELI: optionala

OBIECTIVELE CURSULUI: Utilizarea vocabularului si a
gramaticii limbii franceze la nivel mediu-avansat in mod
adecvat 1n diferite situatii de comunicare si de interactiune
orald si in scris; intelegerea si utilizarea vocabularului Tn
functie de diferite campuri semantice (familie lexicald);
Exersarea vocabularului in dezbateri pe anumite teme;
imbunatatirea nivelului de limba prin scrierea de texte scurte
(paragrafe descriptive, narative, argumentatii).

CONTINUTURI: Introducere. Metode de invatare si
exersare a limbii franceze; Verbele auxiliare; Interogatia;
Folosirea  articolului; Diateza pasiva; Vocabularul:
exprimarea motivatiei; Punctuatia, gerunziul si infinitivul;
Exprimarea acordului si dezacordului intr-un dialog; Sintaxa
frazei; Partile discursului; Exercitii de vocabular tematic;
Exprimarea trecutului; ,Si” conditionel.

LIMBA DE PREDARE: franceza

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Abbou, A., La didactique de Il e génération.

Alain, A. (1968). Etudes, Edition Gallimard.

Hymes, H., D. (1991). Vers la compétence de
communication, Paris: Editions Didier.

Mendras, H. (1978), Eléments de sociologie-textes, Paris:
Editions Armand Colin.

Sauvageot, A. (1962). Frangais écrit, Frangais parlé, Paris:
Larousse.

Braescu, M. (1994). Limba franceza prin exercitii, Bucuresti:
Editura Niculescu.



ANUL I
1. MANAGEMENTUL CALITATII IN EDUCATIE

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de sinteza

OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea

diferitelor concepte din domeniul Managementul calitétii in

educatie; Formarea capacitati de a analiza principalele
evolutii, orientari si perspective de analizd a paradigmei
calitati ~ Tn  educatie; Explicarea si interpretarea
caracteristicilor calitatii in educatie; Analiza reflectiv-critica si
formularea judecatilor de valoare proprii, privind abordarea

problematicii calitatii educatiei in literatura de specialitate, a

procesului de evaluare si autoevaluare institutionald;

Utilizarea ordonatd a conceptelor si teoriilor specifice

disciplinei Managementul calitatii in educatie; Identificarea

unor situatii manageriale si educationale concrete, de
aplicare a  teoriilor  si metodologiilor  specifice

Managementului calitatii in educatie.; Utilizarea unor metode

de autoevaluare a propriei activitati de invatare, tinand

seama de specificul propriei activitati profesionale;

Respectarea normelor de deontologie profesional3,

fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in

echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de

invatare; Dezvoltarea unui comportament empatic si a

orientarii helping.

CONTINUTURI:  Abordéri  conceptuale in  analiza

Managementului calitatii in educatie; Metodologia asigurarii

calitatii educatiei; Domeniile de asigurare a calitati n

educatie; Criterii de asigurare a calitati in educatie;

Procesele manageriale pentru asigurarea calitatii in

educatie; Proceduri externe si interne de asigurare a calitatii

in educatie; Dezvoltarea institutionald din perspectiva
calitatii.

LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Aspin, D., Chapman J. (1994), Quality Schooling: A
Pragmatic Approach to Some Current Problems, Topics
and Issues. London: Cassell

Capita, L., losifescu, S., Jigdu, M. (coordonatori) (2001),
Impactul masurilor de reforma la nivelul unitétii scolare
(Raport de cercetare). Bucuresti: Institutul de Stiinte ale
Educatiei

Carnall, C.A. (1990), Managing Change in Organisations.
New York: Prentice Hall
losifescu, S. (2003), Calitatea in educatie. Instrumente de
autoevaluare. Bucuresti: Humanitas Educational

losifescu, S.. (2004), Relatia intre cultura organizationald si
proiectele de cooperare europeand. Bucuresti: Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale

2. EVALUAREA PROGRAMELOR iN EDUCATIE

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de sinteza
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte si teorii din  domeniul evaluarii
programelor sociale si educationale; Formarea capacitatii de
analiza modelele de evaluare a programelor educationale;

Tnsusirea unor strategii active de realizare a unui feed-back
operativ si continuu; Utilizarea ordonata a conceptelor si
teoriilor specifice disciplinei Fundamente si strategii ale
evaluarii programelor in educatie; ldentificarea unor situatii
manageriale si educationale concrete, de aplicare a teoriilor
Si metodologiilor  specifice evaluarii programelor
educationale; Aplicarea adecvata/dezvoltarea de instrumente
de evaluare a programelor educationale;Utilizarea unor
metode de autoevaluare a propriei activitati de Tnvatare;
Analiza comparativa a variantelor si a modului de utilizare a
strategiilor si modalitatilor de implementare a proiectelor
educationale; Respectarea normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite;
Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor
sarcini de fnvatare; Utilizarea unor metode specifice de
elaborare a wunui plan de dezvoltare personalda si
profesionald; Dezvoltarea unui comportament empatic si a
orientarii helping.

CONTINUTURI: Introducere in analiza programelor sociale
si educationale (Caracteristici ale programelor sociale si
educationale; Evaluarea politicilor publice n serviciile sociale
si educationale; Evaluarea programelor sociale: istoric,
sarcini, delimitari terminologice); Fundamentele evaluarii
programelor (Teoria evaluarii lui  Michael S. Scriven.
Reconstructii; Teoria evaluarii lui Campbell. Reconstructii;
Evaluarea programelor in conceptia lui Carol H. Weiss.
Imbinarea evaludrii cu cercetarea politica; Teoria evaludrii lui
Joseph S. Wholey. Evaluare pentru imbunatatirea
programelor; Evaluarea programelor fin teoria lui Robert
Stake. Evaluarea selectiva si metodele calitative; Teoria
evaludrii programelor a lui Lee J. Cronbach: Evaluarile
comprehensive, personalizate, bazate pe o teorie (Peter H.
Rossi); Strategii si metodologii de evaluare a programelor
educationale (Orientari si tendinfe in metodologia evaluarii
programelor; Strategii de evaluare a programelor - Evaluarea

formativa a programelor educationale - trasaturi
caracteristice; Metodologii de evaluare a programelor sociale
si educationale - Evaluarea planificarii programelor,

Evaluarea implementarii si  monitorizarii programelor,

Evaluarea rezultatelor programelor, Evaluarea de impact,

Metaevaluarea; Metodologii specifice evaluarii tipurilor de

programe educationale)

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bunaiagsu, C.M. (2012). Elaborarea si managementul
proiectelor educationale. Bucuresti: Editura Universitara.

Joita, E. (2000). Management educational. Profesorul
manager: roluri si metodologie. lasi: Editura Polirom.

Manolescu, Marin.(2010). Teoria si metodologia evaluarii.
Bucuresti: Editura Universitara

Potolea, D. (2005). Evaluarea programelor sociale si
educationale - Note de curs. Universitatea din Bucuresti..
Radu, I.T. (2008). Evaluarea in procesul didactic. Bucuresti:
Editura Didactica si Pedagogica, R.A

3. METODOLOGIA CERCETARII EDUCATIONALE

NUMAR CREDITE: 4

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de sinteza
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul cercetarii educationale, a
principalelor modele si metodologii de desfasurare a
cercetarii pedagogice. analiza curriculara, a orientarilor
reformei curriculare,a tipurilor de curriculum; Cunoasterea
principalelor tendinte in domeniul cercetarii in educatie, a
proiectarii, implementarii si evaluarii cercetarilor pedagogice;
Insusirea unor strategii active de realizare a unui feed-back
operativ si continuu;Utilizarea ordonata a conceptelor si
teoriilor specifice Metodologiei cercetarii pedagogice;
Identificarea unor situatii educative concrete care pot fi
solutionate prin activitati de cercetare pedagogica; Folosirea



modelelor metodologice de proiectare si desfasurare a unei
cercetari educationale, pentru elaborarea si implementarea
de proiecte de cercetare; Utilizarea unor metode de
autoevaluare a propriei activitati de invatare; Respectarea
normelor de deontologie profesionala ,fundamentate pe
optiuni valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru
pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare; Utilizarea
unor metode specifice de elaborare a unui plan de
dezvoltare personaléd si profesionald; Dezvoltarea unui
comportament empatic si a orientarii helping.

CONTINUTURI: Statutul si rolul cercetarii pedagogice

(Esenta si importanta cercetarii educationale; Delimitari

conceptuale: cercetare stiintifica, cercetare educational3,

cercetare si inovare; Funciiile cercetarii educationala; Tipuri
de cercetare educationald); Procesul cercetarii pedagogice.

Proiectul de cercetare (Caracterul procesual al cercetarii

educationale. Faze si etape ale cercetarii; Structura unui

proiect de cercetare educationala; Managementul proiectului
de cercetare); Metodologia cercetarii  pedagogice

(Paradigma cantitativa versus paradigma calitativa fin

cercetarile sociale si educationale; Metodologii de

esantionare a subieciilor; Sistemul metodelor de colectare a

datelor cercetarii; Sistemul metodelor de masurare a datelor

cercetarii; Sistemul metodelor de organizare, prezentare,
prelucrare si interpretare a rezultatelor cercetarii);

Valorificarea rezultatelor cercetarii (Forme de valorificare a

rezultatelor cercetarii; Criterii de evaluare a lucrarilor de

cercetare; Metodologia sustinerii lucrarilor de cercetare;

Deontologia activitatii de cercetare educationald); Cercetarea

si inovatia in procesul educational (Cercetarea pedagogica si

inovatia in Tnvatamant — doua activitati complementare;

Tipuri de inovatii si schimbari in educatie).

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Bocos, M. (2003). Teoria si practica cercetérii pedagogice.
Cluj-Napoca: Casa Cartii de Stiinta.

Bunaiasu, C.M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatiei scolare. Bucuresti:
Editura Universitara.

Chelcea, S. (2004). Metodologia cercetarii sociologice.
Metode cantitative si calitative. Bucuresti: Editura
Economica.

lonel, V. (2004). Fundamentele pedagogiei. Craiova: Editura
Universitaria.

Joita, E. (2000). Management educational. lasi: Editura
Polirom.

4.CONSILIEREA Si
RESURSELOR UMANE

MANAGEMENTUL

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINELI: obligatorie, de aprofundare
OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Managementul resurselor
umane in educatie; Formarea capacitati de a analiza
principalele evolutii, orientari si perspective de analizd a
Managementului resurselor umane in educatie; Intelegerea
corecta si echilbratda a impactului pe care il are
managementul resurselor umane in activitatea
didactica;Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor
specifice disciplinei Managementul resurselor umane in
educatie;ldentificarea  unor  situati  manageriale i
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si
metodologiilor specifice Managementului resurselor umane
in educatie; Utilizarea unor metode de autoevaluare a
propriei activitati de invatare, tindnd seama de specificul
propriei activitati profesionale; Respectarea normelor de
deontologie profesionalda, fundamentate pe optiuni valorice
explicite; Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea
diferitelor  sarcini de invatare; Dezvoltarea  unui
comportament empatic si a orientarii helping.

CONTINUTURI: Managementul  resurselor  umane.
Consideratii generale; Aplicarea functiilor manageriale la
domeniul specific al resurselor umane din educatie;
Evaluarea in managementul resurselor umane;
Managementul resurselor umane in sistemul de invatamant;
Activitatile generale ale managementului resurselor umane
in organizatile educationale; Calitatea in educatie;
Dezvoltarea resurselor umane in educatie; Utilizarea
resurselor umane fin educatie; Stabilirea strategiilor si
politicilor de atragere a resurselor umane de care organizatia
educationala are nevoie; Estimarea necesarului de
competente; Motivarea resurselor umane in sistemul de
fnvatamant; Protectia resurselor umane in educatie; Investitji
in dezvoltarea resurselor umane din unitatile de Tnvatamant
preuniversitar si universitar;Leadership si managementul
resurselor umane in educatie

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Burdus, E., Caprarescu, Gh. (1999). Fundamentele
managementului organizatiei, Bucuresgti: Ed. Economica.
Drucker, P. (2006). Despre profesia de manager, Bucuresti:

Meteor press.

Goleman, D., Boyatzis, R., McKee, A. (2005) Inteligenta
emotionald in Leadership, Bucuresti: Ed. Curtea Veche,
colectia Carti cheie.

Landsberg, M. (2005). Motivarea, Bucuresti: Ed. Curtea
Veche

Landsberg, M. (2005). Leadershipul, Bucuresti: Ed. Curtea
Veche

Manolescu, A. (2001), Managementul resurselor umane,
Bucuresti: Editura Economica.

5. INFORMATIZARE iIN MANAGEMENTUL
EDUCATIONAL

NUMAR CREDITE: 4

SEMESTRU: 1

TIPUL DISCIPLINEI: optionala, de aprofundare

OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Informatizare in
managementul educational; Formarea capacitati de a
analiza principalele evolutii, orientari si perspective in
domeniul instruirii asistate de calculator si al informatizarii
educationale; Explicarea si interpretarea caracteristicilor
unei informatizari educationale eficiente; Analiza critica si
formularea judecatilor de valoare proprii, privind abordarea
problematicii informatizarii in managementul educational Tn
literatura de specialitate; Utilizarea ordonata a conceptelor
si  teoriilor specifice disciplinei Informatizare in
managementul educational; Identificarea procedurilor
manageriale si educationale concrete, de aplicare a
teoriilor si metodologiilor specifice Informatizare 1in
managementul educational; Utilizarea unor metode de
autoevaluare a propriei activitati de invatare, tindnd seama
de specificul propriei activitdti profesionale; Respectarea
normelor de deontologie profesionalda, fundamentate pe
optiuni valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru
pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare;
Dezvoltarea unui comportament empatic si a orientarii
helping.

CONTINUTURI: Procesul de proiectare a informatizarii in
managementul educational (Definitii si paradigme ale
informatizarii; Abordari conceptuale si metodologice ale
informatizarii in managementul educational; Scurt istoric al
strategilor de informatizare educationalda la nivel
international, european si national; Particularitati ale
strategiilor de informatizare Tn managementul educational);
Etapele procesului de informatizare Tn managementul
educational;  Controlul, evaluarea si monitorizarea
informatizarii in managementul educational; Tehnologii de
livrare; Rolul comunitatilor virtuale de invatare in
informatizarea specificda managementului educational;



Rolul instruirii asistate de calculator in strategiile de
informatizare  specifice managementului educational;
Sisteme de management al finvatarii (SMI) la nivel
institutional;

LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Botha, A., Kourie, D., & Snyman, R. (2008). Coping with
ContinuousChange in the Business Environment:
Knowledge Management and Knowledge Management
Technology. Oxford, UK: Chandos Publishing.

Pedler, M., Burgoyne, J. and Boydell, T. (1991). The
Learning Company: a strategy for sustainable
development. London: McGraw-Hill..

North, K., & Kumta, G. (2014). Knowledge Management —
Value Creation Through Organizational Learning. New
York, NY: Springer International Publishing.

Schein, E. H. (1999). Process Consultation Revisited:
building the helping relationship. Reading MA: Addison-
Wesley.

Strunga, A. (2014). Imaginile mentale europene si identitate
profesionald in formarea cadrelor didactice: aplicatii in
domeniul  invatdmantului  primar. Bucuresti: Editura
Universitara.

6. PSIHOLOGIE MANAGERIALA

NUMAR CREDITE: 3

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: optionala, de sinteza

OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Psihologie manageriala;
Formarea capacitati de a analiza principalele evolutii,
orientari si perspective n psihologiei manageriale; Analiza
critica si formularea judecatilor de valoare proprii, privind
abordarea problematicii psihologiei manageriale in
literatura de specialitate; Utilizarea ordonata a conceptelor
si teoriilor specifice disciplinei Psihologie manageriala;
Identificarea procedurilormanageriale si educationale
concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiilor specifice
Psihologiei manageriale; Utilizarea unor metode de
autoevaluare a propriei activitati de invatare, tinand seama
de specificul propriei activitati profesionale; Respectarea
normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe
optiuni valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru
pentru rezolvarea diferitelor sarcini de Tinvatare;
Dezvoltarea unui comportament empatic si a orientarii
helping.

CONTINUTURI: Introducere in psihologia manageriald;
Profesiunea de manager; Personalitatea profesorului-
manager; Particularitati individual-tipologice ale
managerilor; Procesele gandirii in activitatea manageriala;
Creativitatea managerului; Comportamentul managerului si
managementul propriului comportament;

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Stog L., Caluschi M. (2002). Psihologie manageriala,
Bucuresti: Ed. Cartier educational.

Stog L. (1999). Responsabilitatea ca dimensiune a
personalitatii, Chisinau: Ed. Museum, ,.

Tabachiu A,, Moraru [|. (1997). Tratat de psihologie
manageriald, Bucuresti: EDP.

Proctor T. (1996). Elemente de creativitate manageriala,
Bucuresti: Ed. Teora.

Vosniuc R. (1999). Psihologie manageriala, lasi: Curs de
lectii.

7. ETICA S| DEONTOLOGIE MANAGERIALA

NUMAR CREDITE: 3
SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: optionala, de sinteza

OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul domeniul Etica si
deontologie manageriala; Descrierea diferitelor tipuri,
metode si tehnici de instruire specifice domeniului;
Cunoasterea principalelor teorii si paradigme privind etica
si deontologia manageriald; Utilizarea ordonata a
conceptelor si teoriilor specifice disciplinei Etica si
deontologie manageriala; Identificarea unor situatii
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si
metodologiilor specifice de formare; Utilizarea unor metode
de autoevaluare a propriei activitati de invatare, tinand
seama de specificul propriei activitati profesionale;
Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare; Dezvoltarea unui comportament empatic si a
orientarii helping.

CONTINUTURI: Introducere in etica si deontologia
manageriala; Categoriile eticii, progresul moral, virtutea
morald, datoria morald; Deontologia si etica autoritatii;
Fundamentele eticii si  deontologiei manageriale;
Deontologie si management educational. Codul
deontologic al managerului; Deontologie si pedagogie.
Codul deontologic al cadrului didactic; Exigente etice in
educatia deontologica; perspective in etica si deontologia
postmoderna.

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Deaver, F. (2004). Etica in mass-media, Bucuresti: Editura
»oilex”.

Popa, D., T. (1999). Dreptul Comunicérii , Bucuresti: Editura
,Norma®“.

Runcan, M. (1999). Introducere in etica si legislatia presei,
Bucuresti: Editura ,ALL".

Sartre, J.-P. (2004). Fiinta si neantul. Eseu de ontologie
fenomenologica, Bucuresti: Editura ,Paralela 45“.

Singer, P. (editor) (2006), Tratat de eticd, lasi: Editura
sPolirom*.

8. MANAGEMENTUL CARIEREI DIDACTICE

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de sinteza

OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Managementul carierei
didactice; Intelegerea corectd si echilibratd a statutului
profesional al cadrelor didactice in comparatie cu statutul
profesional al altor categorii de intelectuali; Identificarea si
analiza competentelor specifice profesiei de cadru didactic;
Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor specifice
disciplinei Managementul carierei didactice; Identificarea
unor situatii manageriale si educationale concrete, de
aplicare a teorilor si  metodologiilor  specifice
Managementul carierei didactice; Utilizarea unor metode
de autoevaluare a propriei activitdti de Tnvatare, tinand
seama de specificul propriei activitati profesionale; Analiza
comparativa a statutului profesional al diverselor categorii
de cadre didactice; Respectarea normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite;
Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor
sarcini de Tinvatare; Dezvoltarea unui comportament
empatic si a orientarii helping.

CONTINUTURI: Dinamica statutului personalului didactic in
Europa si Roméania. Imagini mentale europene in domeniul
formarii cadrelor didactice;Formarea identitatii profesionale
a cadrelor didactice ca si fundament al managementului
carierei. Profiluri de competente si roluri ale cadrelor
didactice; Dezvoltarea institutionala — componenta a
planificarii strategice a resurselor umane; Dezvoltarea
individuala in contextul dezvoltarii institutiilor educationale;



Identificarea nevoilor de dezvoltare institutionala si
conceperea sistemului dedezvoltare a institutiilor
educationale; Metode de pregatire institutionala; Evaluarea
pregatirii  profesionale si responsabilitatile cadrelor
didactice; Cariera didactica si dezvoltarea ei la nivel
institutional. Planul de cariera; Factori orientativi si
dezorientativi in construirea carierei didactice; Sisteme de
dezvoltare a carierei didactice si modele de planificare;
Abilitdti personale si sociale in dezvoltarea individuala;
Evaluarea carierei didactice si a pregatirii profesionale in
domeniul educatiei.

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bunaiasu, C.M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului la nivelul organizatiei scolare. Bucuresti:
Editura Universitara.

Esbroeck, R.V. (2001). Teorii ale dezvoltarii carierei.
Bucuresti: Institutul de Stiinte Pedagogice.

lucu, R., B. (2005). Formarea personalului didactic —
sisteme, politici, strategii. Bucuresti: Editura Humanitas.

Strunga, A. (2014). Imaginile mentale europene si identitatea
profesionald in formarea cadrelor didactice. Aplicatii in
domeniul invatamantului - primar. Bucuresti: Editura
Universitara.

Vlasceanu, M. (2002). Managementul carierei, Bucuresti:
Editura Comunicare.

9. MARKETING EDUCATIONAL

NUMAR CREDITE: 5

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINELI: obligatorie, de aprofundare

OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Marketing educational;
Formarea capacitédti de a analiza principalele evolutii,
orientari si perspective de analizd a Marketing-ului
educational; Analiza si interpretarea tendintelor emergente
si semnificative din piata educationald; Utilizarea ordonata
a conceptelor si teoriilor specifice disciplinei Marketing-ului
educational; Identificarea unor situati manageriale si
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si
metodologiilor ~ specifice  Marketing-ului  educational;
Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati
de invatare, tindnd seama de specificul propriei activitati
profesionale; Respectarea normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite;
Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor
sarcini de invatare; Dezvoltarea unui comportament
empatic si a orientarii helping.

CONTINUTURI: Marketing educational si publicitate
organizationald — notiuni introductive; Evolutia teoriei si
practicii marketingului educational; Rolul marketingului in
cadrul unei organizatii educationale; Organizarea activitatii
de marketing; Utilizarea publicitati si a campaniilor
publicitare pentru a influenfa publicul-{inta; Concepte
fundamentale in marketingul educational si publicitatea
organizationala; Analiza SWOT; Segmentarea publicului-
{intd; Psihologia clientului/consumatorului si analiza socio-
stilurilor; Cercetarea cantitativa de marketing; Proiectarea
activitatii de marketing educational si mixul de marketing;
Dezvoltarea ofertei. Produsul si servicile 1in viziunea
marketingului educational; Publicitatea organizationala.
Promovarea organizatiei educationale si a ofertei.
Marketingul serviciilor si mixul de marketing in cadrul
prestatorilor de servicii

LIMBA DE PREDARE: romana

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Batra,R., Myers, J., Aaker, D.(1996) Advertising
Management, Prentice Hall.

Blythe, J. (1998). Comportamentul consumatorului,
Bucuresti:Teora .

Cateora P.R.si Graham J.L.(2002), International Marketing,
McGrawHill

Cohen,W., (2001).The Marketing Plan, John Wiley and
Sons,SUA

Kotler, Philip, (1991), Marketing Management,Prentice Hall
International, SUA.

Palmer, A., (1994). Principles of Service Marketing, London:
Mc-Graw Hill

10. ELABORAREA $| MANAGEMENTUL
PROIECTELOR EDUCATIONALE

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINELI: obligatorie, de aprofundare

OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din  domeniul  proiectarii i
managementului de proiect, a principalelor teorii si modele
de proiectare si de managementul ciclului proiectiului;
Explicarea si interpretarea caracteristicilor tipurilor de
proiecte educationale; Formarea capacitati de analiza
modelele de proiectare si management in domeniul
proiectelor educationale; Tnsusirea unor strategii active de
realizare a unui feed-back operativ si continuu; Utilizarea
ordonata a conceptelor si teoriilor specifice disciplinei
Elaborarea si managementul proiectelor educationale;
Identificarea unor situatii manageriale si educationale
concrete, de aplicare a teoriilor si metodologiior specifice
proiectarii si managementului de proiect; Folosirea
modelelor de proiectare, pentru elaborarea de proiecte
educationale, si a celor de management in domeniul
curricular, in activitatea manageriald; Utilizarea unor
metode de autoevaluare a propriei activitdli de invatare;
Analiza comparativa a variantelor si a modului de utilizare
a strategiilor si modalitatilor de implementare a proiectelor
educationale; Respectarea normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite;
Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor
sarcini de invatare; Utilizarea unor metode specifice de
elaborare a wunui plan de dezvoltare personala si
profesionald; Dezvoltarea unui comportament empatic si a
orientarii helping.

CONTINUTURI: Abordari conceptuale in managementul prin
proiecte educationale (Procesul managerial in domeniul
proiectelor educationale; Tipuri de proiecte si programe
educationale; Managementul proiectelor educationale —
analize conceptuale; Managerul de proiect competente si
roluri  specifice); Repere manageriale in domeniul
proiectelor  educationale; Principii  generale  ale
managementului prin proiecte educationale; Managementul
ciclului proiectului; Faza de analiza; Elaborarea proiectelor;
Implementarea proiectelor; Monitorizarea proiectelor;
Evaluarea proiectelor; Auditul proiectelor); Strategii si
instrumente operationale manageriale specifice tipurilor de
proiecte educationale (Elaborarea si managementului
proiectului de dezvoltare institutionalda; Elaborarea si
managementului proiectului curricular al scolii; Elaborarea
si managementului proiectelor de cercetare educationala;
Elaborarea si managementului proiectelor europene in
domeniul educational.

LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Androniceanu, A. (coord). (2004). Managementul proiectelor
cu finantare externa. Bucuresti: Editura Universitara.



Bunaiasu, C.M. (2011). Proiectarea si managementul
curriculumului  la nivelulorganizatiei gcolare. Bucuresti:
EdituraUniversitara.

Bunaiagsu, C.M. (2012). Elaborarea si managementul
proiectelor educationale. Bucuresti: Editura Universitara.
Cojocariu, V.M. si Sacara, L. (2005). Managementul
proiectelor pedagogice. Ghid  metodologic. Bucuresti:
Editura Didactica si Pedagogica, R.A.

Ghergut, A., Ceobanu, C. (2009). Elaborarea si
managementul proiectelor in serviciile educationale. lasi:
Polirom.

11. AUDITUL PROIECTELOR EDUCATIONALE CU
FINANTARE EXTERNA

NUMAR CREDITE: 6

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINELI: obligatorie, de aprofundare

OBIECTIVELE CURSULUI: Cunoasterea si intelegerea
diferitelor concepte din domeniul Auditului proiectelor
educationale cu finantare externa; Formarea capacitatii de
a analiza principalele evolutii, orientari si perspective de
audit al proiectelor educationale cu finantare externa;
Explicarea si interpretarea caracteristicilor si procedurilor
auditului proiectelor educationale cu finantare externa;
Analiza critica si formularea judecatilor de valoare proprii,
privind abordarea problematicii auditului proiectelor
educationale cu finantare externa in literatura de
specialitate; Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor
specifice disciplinei Auditul proiectelor educationale cu
finantare externa; ldentificarea procedurilor manageriale si
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si
metodologiilor specifice Auditului proiectelor educationale
cu finantare externa; Utilizarea unor metode de
autoevaluare a propriei activitati de invatare, tindnd seama
de specificul propriei activitati profesionale; Respectarea
normelor de deontologie profesionalda, fundamentate pe
optiuni valorice explicite; Cooperarea in echipe de lucru
pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.;
Dezvoltarea unui comportament empatic si a orientarii
helping.

CONTINUTURI: Fundamentele auditului proiectelor cu
finantare externa in domeniul educatiei (Managementul
proiectelor educationale bazat pe rezultate; Abordari
conceptuale si metodologice ale auditului proiectelor cu
finantare externa in domeniul educatiei; Scurt istoric al
auditului proiectelor educationale roménesti cu finantare
europeana; Particularitdti ale auditului proiectelor cu
finantare externa din domeniul educatiei in raport cu alte
tipuri de audit); Etapele procesului de audit al proiectelor cu
finantare externd din domeniul educatiei;Controlul,
evaluarea si monitorizarea cererilor de prefinantare si de
rambursare depuse de beneficiari — modalitati si tehnici;
Activitati de monitorizare ale autoritatii de management
si/sau organismelor intermediare; Auditul intern efectuat de
organismele de implementare — standarde si strategii;
Auditul extern - institutii, sisteme, politici, strategii;
Controlul efectuat de institutile europene; Modele si
strategii de operationalizare a auditului si evaluarii
proiectelor cu finantare externa prin intermediul utilizarii
noilor tehnologii de informare si comunicare (NTIC).

LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: examen

BIBLIOGRAFIE:

Bunaiasu, C.M. (2012). Elaborarea si managementul
proiectelor educationale. Bucuresti: Editura Universitara

Casley, D. J. and Kumar, K. (1988). The Collection, Analysis,
and Use of Monitoring and Evaluation Data. Baltimore:
Johns Hopkins University Press.

Dragos, D.C. (2005). Uniunea Europeana. Institutii.
Mecanisme. Bucuresti: All Beck.

Estrella, M. (editor) (2000). Learning from change: issues
and experiences in participatory monitoring and evaluation.
Ottawa: IDRC.

Ghergut, A., Ceobanu, C. (2009). Elaborarea si
managementul proiectelor in serviciile educationale. lasi:
Polirom.

Decan,

Prof. univ. dr. Nicu Panea

12. METODOLOGIA ELABORARII LUCRARII DE
DISERTATIE

NUMAR CREDITE: 4

SEMESTRU: 2

TIPUL DISCIPLINEI: obligatorie, de aprofundare

OBIECTIVELE CURSULUI: Formarea capacitafilor de
documentare si sintetizare a contributiilor relevante in
domeniul problematicii studiate; Asimilarea strategiilor
optime de realizare a unei lucrari de disertatie reusite;
Formarea capacitatii de a analiza structurile de bazéa si
principalele etape in elaborarea unei lucrari de disertatie;
Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati
de invatare, tindnd seama de specificul activitatilor de
management educational; Analiza comparativa a
strategiilor, modalitatilor si tehnicilor de elaborare a unei
lucrari de disertatie; Utilizarea unor instrumente NTIC
eficiente in elaborarea unei lucrari de disertatie;
Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite; Cooperarea in
echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de
invatare; Dezvoltarea unui comportament empatic si a
orientarii helping.

CONTINUTURI: Metodologia cercetarii educationale -
reactualizare; Etape ale elaborarii unei lucrari de disertatie
(Alegerea  problematicii; Documentarea; Elaborarea
planului de redactare; Cerinte de redactare a lucrarii de
disertatie);  Structura unei lucrari de disertatie
(Introducerea; Partea de fundamentare teoretico-
metodologica;  Partea  practic-aplicativa;  Concluzii;
Bibliografie; Anexe); Procesul de elaborare a lucrarii de
disertatie. Conditii, norme, stilul redactarii; Criterii de
(auto)evaluare a continutului lucrarii de disertatie; Criterii
de (auto)evaluare a prezentarii lucrarii de disertatie;
Aplicatii (Prezentarea continutului lucrarilor de disertatie;
Prezentarea metodologiei de cercetare si a rezultatelor
obtinute; Simulari vizdnd prezentarea lucrarilor de
disertatie).

LIMBA DE PREDARE: roméana

EVALUARE: colocviu

BIBLIOGRAFIE:

Bocos, M. (2003). Teoria si practica cercetarii pedagogice.
Cluj-Napoca: Casa Cartii de Stiinta.

Chelcea, S. (2004). Metodologia cercetarii sociologice.
Metode cantitative si calitative. Bucuresti: Editura
Economica.

Eco, Umberto (2006). Cum se face o teza de licenta. lasi:
Editura Polirom.

Noveanu, E.(1999). Metodologia cercetarii in stiinfele
educatiei-note de curs. Bucuresti: Tipografia Universitafjii
din Bucuresti.

Voiculescu, E. si Voiculescu, F.(2007). Masurarea in stiintele
educatiei. Bucuresti: Institutul European.



